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l. ASPECTE INTRODUCTIVE
1. Justificarea legala

intocmirea Planului de reorganizare al societati COMPLEX ONYX S.R.L. lasi (denumita in continuare
“Complex Onyx”, “Societatea” ori “Debitoare”), are ca si temei legal Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificérile si completarile ulterioare (denumita in continuare “Legea insolventei” ori “Legea
nr. 85/2006”).

Legea insolventei consacra problematica reorganizarii judiciare in dou sectiuni distincte, respectiv Sectiunea
a V-a ("Planul’) si Sectiunea a Vl-a (‘Reorganizarea”). Prin prisma acestor prevederi legale se oferd sansa
debitorului fatd de care s-a deschis procedura insolventei s&si continue activitatea comerciala,
reorganizandu-si activitatea pe baza unui plan de reorganizare care, in conformitate cu art. 95 alin. (1): "va
indica perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile §i specificul activitafii debitorului, cu mijloacele
financiare disponibile si cu cererea piefei fata de oferta debitorului §i va cuprinde masuri concordante cu
ordinea publicd” (art. 95 alin. (1) din Legea 85/2006).

Precizam ca societatea Complex Onyx nu a fost subiect al procedurii instituite de prevederile Legii nr.
85/2006 de la infiintarea acesteia si pana in prezent. Nici societatea si niciun membru al organelor sale
de conducere nu au fost condamnati definitiv pentru infractiunile prevazute de art. 94 alin, (4) din
Legea nr. 85/2006.

Prin urmare, conditiile legale previzute de Legea insolventei pentru propunerea unui Plan de
Reorganizare sunt intrunite.

l.2.  Autorul planului

in temeiul prevederilor art. 94 alin. (1) din Legea insolventei, urmatoarele categorii de persoane vor putea
propune un plan de reorganizare in conditiile de mai jos:

a) debitorul, cu aprobarea adunarii generale a actionarilor/asociatilor, in termen de 30 de zile de /a afisarea
tabelului definitiv de creanfe, cu conditia formuldrii, potrivit art. 28, a intentiei de reorganizare, dacd
procedura a fost declangatd de acesta, si potrivit art. 33 alin. (6), in cazul in care procedura a fost
deschisa ca urmare a cererii unuia sau a mai multor creditori:

b)  administratorul judiciar, de la data desemnérii sale si pana Ia Implinirea unui termen de 30 de zile de Ia
data afigarii tabelului definitiv de creante, cu conditia s& Isi fi manifestat aceasté intentie pand la votarea
raportului prevazut la art. 59 alin. (2);

c) unul sau mai multi creditori care si-au anuntat aceasté intentie p&né la votarea raportului prevazut la art.
99 alin. (2), definand impreund cel putin 20% din valoarea total3 a creantelor cuprinse in tabelul definitiv
de creante, in termen de 30 de zile de la data afisarii tabelului definitiv de creante.

Conceperea si intocmirea Planului de reorganizare a fost asigurata de catre administratorul judiciar, in
colaborare cu Societatea, prin administrator special, planul fiind propus de catre subscrisa administrator
judiciar.

Considerentele care au determinat o asemenea optiune sunt urmatoarele:
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i) in virtutea atributiilor conferite de Lege, administratorul judiciar a stabilit, Impreuna cu administratorul
special al Complex Onyx, o strategie de restructurare a activitaii Debitoarei si a participat la negocierea
conditiilor de continuare a activitatii pe baza unui plan de reorganizare :

i) in temeiul atributiilor conferite de Legea Insolventei, dar si prin prisma analizelor economico-financiare
permanente asupra activitatii Debitoarei, administratorul judiciar cunoaste realitétile existente atat in plan
intern, avand conturatd o imagine fideld asupra situatiei actuale, cét si asupra obiectivelor de urmérit din
perspectiva reorganizarii.

1.3.  Scopul planului

Scopul principal al planului de reorganizare este cel prevazut de art. 2 din Legea insolventei, si anume
acoperirea intr-o masura cat mai mare a pasivului debitorului aflat in insolvent3.

Atat conceptia legiuitorului, dar si practica judiciara moderna, aratd c& principala modalitate de realizare a
acestui scop este reorganizarea debitorului si mentinerea societatii in viata comerciald, cu toate consecintele
sociale si economice ce decurg din aceasta. Astfel, este relevanta functia economica a procedurii instituite de
Legea insolventei, respectiv necesitatea salvérii societatii aflate in insolventd, prin reorganizare si numai in
subsidiar, in conditiile esecului reorganizérii sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura
falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor modificari structurale in
activitatea curenta a societatji aflate in dificultate, mentinandu-se obiectul de activitate, dar aliniindu-se modul
de desfasurare a activitdii la noua strategie, conform cu resursele existente si cu cele care urmeaza a fi
atrase, toate aceste strategii aplicate find menite sa reorienteze activitatea de baza a societatji spre obtinerea
de profit.

Planul de reorganizare potrivit spiritului Legii insolventei trebuie sa satisfaca scopul reorganizarii, respectiv
mentinerea debitoarei in viata comerciald, cu efectul mentinerii serviciilor debitorului pe piata. De asemenea,
reorganizarea inseamna protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa in plus la realizarea creantelor lor.

Aceasta pentru c&, in conceptia moderna a legii, este mult mai probabil ca o afacere functional sa produca
resursele necesare acoperirii pasivului decét lichidarea averii debitoarei aflate in faliment.

Argumentele care pledeaza in favoarea acoperirii pasivului Societatii prin reorganizarea activitatii acesteia
sunt accentuate cu atat mai mult in actualul context economic caracterizat printr-o acuta criza de lichiditati si
scaderea semnificativa a puterii de cumpdrare a populatiei, precum si de o contractare a sectorului creditarii la
nivel mondial si national cu consecinte nefavorabile aupra potentialului invetitional al companiilor.

in acest context economic, incercarea de acoperire a pasivului societatii, prin lichidarea bunurilor existente in
patrimoniul societatii, va necesita un interval de valorificare destul de ridicat, generat de specificul bunurilor
existente in patrimoniul societatii si de specificul cererii pentru acestea, interval in care toate cheltuielile
privind administrarea si conservarea acestor bunuri vor fi acoperite din fondurile obtinute in urma vanzarii
activelor. In aceste imprejurari, sumele obtinute din valorificarea activelor vor fi insuficiente pentru acoperirea
intr-o maniera satisfacatoare a creantelor existente impotriva Societatii.

Prin prezentul plan se propune mentinerea activitatii principale a Debitoarei, sub conducerea administratorului
special si supravegherea administratorului judiciar, urmand ca toate cheltuielile aferente procedurii s3 fie
suportate din sumele obtinute de catre Societate in urma desfasurarii activitatii curente.
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[.4. Durata de implementare a planului de reorganizare

in vederea acoperirii intr-o masura cat mai mare a pasivului Societatii, se propune implementarea planului de
reorganizare pe durata maxima prevazuta de art. 95 alin. (3) din Legea nr. 85/2006, , si anume trei ani de la
data confirmarii planului de catre judecatorul-sindic, prima luna de aplicare fiind prevazuta a fi luna februarie
2015,

in conditile in care planul de reorganizare va fi confirmat dupa aceasta data, prima luna de aplicare a
prezentului plan de reorganizare va fi luna imediat urmatoare lunii in care a avut loc confirmarea.

in situatia in care nu se vor gasi conditii optime pentru derularea componentelor mecanismului reorganizarii,
cu acordul a 2/3 din creditorii aflati in sold dupd trecerea a cel mult 18 luni, se va analiza oportunitatea
prelungirii planului cu incé 12 luni, in conformitate cu prevederile art. 95 alin. (4) din Legea nr. 85/20086.

1.5.  Rezumatul planului de reorganizare

in temeiul art. 94 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 85/2006, prezentul Plan de Reorganizare este propus de
administratorul judiciar al Complex Onyx (societate in insolventd/ in insolvency/ en procedure collective),
MUSAT & ASOCIATII - Restructuring & Insolvency S.P.R.L. Destinatarii acestui Plan de Reorganizare,
(denumit in continuare "Planul”), sunt judecatorul sindic, debitoarea si creditorii inscrisi in Tabelul Definitiv de
Creante.

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de Reorganizare a activitati Complex Onyx conform art. 94
alin. 1 lit. b) din Legea insolventei, cu modificarile si completdrile ulterioare au fost indeplinite, dupa cum
urmeaza:

1. Administratorul judiciar si-a manifestat intentia de a depune Planul de Reorganizare in cadrul Raportului
asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia insolventei Debitoarei, intocmit in conformitate cu
art. 59 din Legea insolventei;

2. Planul este propus de catre administratorul judiciar, in conformitate cu prevederile art. 94 alin. (1), lit. b),
in colaborare cu Societatea precum si cu administratorul special, dl. Soranescu Constantin,

3. Posibilitatea reorganizarii a fost analizata si formulata de catre administratorul judiciar in Raportul privind
cauzele si imprejurarile care au condus la aparitia starii de insolventa a societatii debitoare, intocmit
conform art. 59 din Legea nr. 85/2006 si depus la Dosarul cauzei si publicat in Buletinul Procedurilor de
Insolventa nr. 15228/30.10.2012.

4. Tabelul Definitiv de Creante nr. 2333/22.09.2014, impotriva averii debitoarei Complex Onyx, a fost depus
la dosarul cauzei de catre administratorul judiciar in data de 23.09.2014 si afisat la usa instantei, conform
Procesului verbal de afisare din data de 23.09.2014, urmare a solutiondrii contestatiilor formulate
impotriva Tabelul Preliminar al creantelor.

Tabelul Definitiv al obligatiilor debitoarei Complex Onyx , intocmit in conformitate cu prevederile art. 74
alin. (1) din Legea insolventei a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 18076/14.10.2014.

5. Debitoarea nu a mai fost subiect al procedurii instituite de Legea nr. 85/2006. Nici Societatea si niciun
membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost condamnat definitiv pentru niciuna dintre
infractiunile prevazute de art. 94 alin. (4) din Legea nr. 85/2006.

in conformitate cu analizele tehnico-economice ale administratorului judiciar si ale Debitoarei, a rezultat ca
Societatea poate fi in m&sura sa atinga scopul procedurii, respectiv plata pasivului, prin implementarea unui

3
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plan de reorganizare, bazat exclusiv pe continuarea activitétii comerciale a societatii in conditii de rentabilizare
in vederea generarii unui excedent din care sa fie suportate cheltuielile procedurii si distribuirile catre creditori.

Continuarea activitatii curente se va face sub conducerea administratorului special si sub supravegherea
administratorului judiciar care, prin rapoartele financiare periodice, vor supune controlului creditorilor
realizarea indicatorilor din plan, avand astfel posibilitatea de a adopta masuri in timp real pentru ameliorarea
unor eventuale abateri de la plan.

Perspectivele de redresare ale Debitoarei in raport cu posibilitatile si specificul activitatii desfasurate, cu
mijloacele financiare disponibile sau care se pot mobiliza si cu cererea pietei fata de oferta debitorului sunt
detaliate in cadrul prezentului plan.

Masurile propuse pentru implementarea Planului de Reorganizare judiciard al Complex Onyx sunt cele
prevazute de art. 95 alin. (6}, lit. A, B si E din Legea Insolventei.

Termenul de executare a Planului de Reorganizare al Debitoarei este de 3 ani de la data confirmérii acestuia,
cu posibilitatea prelungirii in conditiile stipulate de Legea nr. 85/2006.

Toate categoriile de creante sunt defavorizate prin prezentul Plan de Reorganizare, potrivit Legii
insolventei, iar acestea sunt urméatoarele:

o Categoria creantelor salariale ;

o (Categoria creantelor garantate ;

o Categoria creantelor bugetare;

o Categoria creantelor chirografare prevazute de art. 100 alin. (3), lit.e).

Planul mentioneaza despagubirile ce urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in
comparatie cu valoarea estimativa care ar putea fi primita in caz de faliment.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul Plan de Reorganizare potrivit art. 100 alin. (3) sunt urméatoarele:

o Categoria creantelor salariale ;

Categoria creantelor garantate ;

Categoria creantelor bugetare ;

Categoria creantelor chirografare prevazute de art. 100 alin. (3), lit.e).
. NECESITATEA REORGANIZARI
IL.1. Aspecte economice

in plan economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite comerciantului, aflat intr-o stare
precara din punct de vedere financiar, sa se redreseze si sa-si urmeze comertul.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamna trasarea realista a unor obiective ce trebuie atinse
in orizontul de timp planificat, sub aspectul angajarii unor noi afaceri, lansarii unor produse si servicii sau
imbunatatirii calitafii si cantitafii produselor si serviciilor deja lansate. Planul de reorganizare se bazeaz pe
politici de management, marketing, organizatorice si structurale.
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I.2.  Aspecte sociale

Reorganizarea societatii COMPLEX ONYXS.R.L. si continuarea activitatii sale isi manifestd efectele sociale
prin mentinerea numarului de salariatj, iar relansarea activitatii va impune noi angajéri, cu impact si asupra
pietei muncii din judetul lasi.

Numeroasele disponibilizari efectuate in judetul lasi in ultimii ani, datorate scaderii activitati economice in
principal, ca urmare a propagarii crizei economice pe care o traversam, au afectat nivelul economic local.
Aceasta criza a avut efecte asupra segmentului hotelurilor si restaurantelor, astfel incat relansarea activitatji
COMPLEX ONYX S.R.L. poate constitui 0 premisa a cresterii economice.

I.3  Avantajele reorganizarii comparativ cu procedura falimentului

Principalele premise care stau la baza reorganizarii COMPLEX ONYX S.R.L. sunt urmatoarele:

e capacitatea acesteia de a continua activitatea la un nivel comparabil cu cel derulat in perioada anterioara
deschiderii procedurii;

e societatea gi-a pastrat renumele si pozitja datorita activitatii desfasurate pe piata de profil;
e infrastructura de care dispune societatea ii permite acesteia sa-si desfagoare activitatea;
e existenta unui personal calificat, cu experienta in domeniu, si atasat fata de valorile companiei;

e societatea are incd bune relatii cu furnizorii, continudnd activitatea si dupad deschiderea procedurii
insolventei;

e societatea activeaza pe o piatd certd, pastrandu-si segmentul de piaté si relatile de afaceri si dupa
deschiderea procedurii insolventei.

Demararea procedurii de reorganizare a Societatii si continuarea activitatii comerciale a acesteia va crea
posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare, ce va permite efectuarea de distribuiri catre
creditori. De asemenea, activitatea societatii restructurata ca si afacere in derulare, cum se prezinta aceasta
in ipoteza implementérii Planului, prezintd un potential mult mai ridicat de a genera profit.

Votarea Planului si continuarea procedurii reorganizarii judiciare sunt masuri menite prin finalitatea lor sa
satisfaca interesele tuturor creditorilor, precum si interesele debitoarei care isi continu activitatea, cu toate
consecintele economice si sociale.

Per a contrario, vanzarea in acest moment a intregului patrimoniu al Complex Onyx, in cazul falimentului, ar
minimiza gansele de recuperare a creantelor pentru creditorii acesteia si ar duce la instréinarea acestui
patrimoniu la o valoare inferioard nu numai valorii sale reale, ci si valorii creditorilor garantati, care nu si-ar
satisface creanta in totalitate. Aceastd apreciere este raportata la contextul economic actual, caracterizat de o
lipsa sau dificultati ale potentialilor cumparatori de a accesa finantari de nivelul celor pe care le-ar implica
procedura falimentului Societatii, precum si pe rezultatele evaludrii realizate in cursul procedurii, care confirma
dificult&tile existente in prezent pe piata.

Falimentul unei societati situeaza debitoarea si creditorii pe pozitii contradictorii, primii urmarind recuperarea
integrala a creantei impotriva averii debitorului, iar acesta din urma, mentinerea intreprinderii in viata
comerciald. Daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor debitorului,
a carui avere este vanduta (lichidata) in intregime, in cazul reorganizérii cele doua deziderate se cumuleaza,
debitorul continuandu-gi activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profita de pe urma
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maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, realizandu-si in acest fel creantele intr-o
proportie superioara decat cea care s-ar realiza in ipoteza falimentului.

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doua proceduri, aratam ca, daci
in cazul falimentului exista un patrimoniu vandabil destinat platii pasivului, in procedura reorganizarii profitul
substantial rezultat din continuarea activitdiii acesteia este mult mai mare decat sumele obtinute in urma
valorificarii patrimoniului.

Procesul de reorganizare comporta si alte avantaje:

- Continuand activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei societati ,active’, fata
de situatja valorificarii patrimoniului unei societati ,moarte”, nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este
supus degradarii inevitabile pana la momentul instrainarii);

- De asemenea, continuarea activitatii mareste considerabil sansele ca activul Societatii sa fie vandut ca
un ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea nedorita a deschiderii procedurii
de faliment;

-> La un simplu calcul efectuat s-a constatat ca Societatea are costuri fixe semnificative (utilitati, salarii,
paza, impozite, taxe locale efc.), cheltuieli ce nu pot fi amortizate decat prin desfasurarea activitatii de
baza, precum si din obtinerea de venituri din exploatare. Toate aceste cheltuieli, in cazul falimentului
Societatii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform art. 121 pct. 1 din Legea
nr. 85/2006 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand asupra valorii obtinute din vanzare
si diminuand Tn mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

- Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, tinand cont de necesitatea
mentinerii in circuitul economic a unei Societdti care are un bun renume pe piata de profil, la nivel
national si international, si care a avut rezultate concretizate in obtinerea unor importante cifre de afaceri
si profituri, fiind un bun si important contribuabil la buget.

-> Societatea are potentjal si detine baza materiald necesara, pentru ca, odata cu depasirea blocajului care
a afectat intreaga piatd, ca efect al crizei ce incd se manifesta, si o data cu revenirea si relansarea
acestui domeniu s& poatd sa-si desfasoare activitatea, mentinand si creand totodata un numar insemnat
de locuri de munca.

4. Comparatia avantajelor reorganizarii in raport cu valoarea de lichidare a societatii in caz de
faliment

Raportandu-ne, in estimarea valorii de lichidare a activului Societatji, la valoarea de evaluare a patrimoniului
Societatii se poate desprinde concluzia ca implementarea cu succes a planului de reorganizare a Societatii va
asigura acoperirea creantelor creditorilor intr-o masurd mai ridicata.

in evaluarea realizaté de cétre societatea de evaluare autorizatd UNEVAR, angajata in acest sens, s-a urmarit
determinarea atat a valorii de piata a activelor Societatii, cat si a valorii de lichidare a patrimoniului acesteia. In
acest sens, mentionam faptul ca valoarea de piatd ,este suma estimata pentru care o proprietate va fi
schimbatéd la data evaludrii intre un cumpérator decis si un vanzétor hotarat, intr-o tranzactie cu pret,
determinat obiectiv, dupg o activitate de marketing corespunzétoare, in care partile implicate au actionat in
cunogtin{a de cauza, prudent si fara constrangere”,

Valorificarea activelor Societdtii intr-o procedura de faliment se realizeaza in conditii speciale care nu permit
obtinerea in schimbul activelor Societatii a valorii de piatd a acestora. Pentru corecta evaluare a valorii ce
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urmeaza a se obtine in procedura de lichidare a activelor Societatii se utilizeaza valoarea de lichidare definita
ca ,suma care ar putea fi primita, in mod rezonabil, din vdnzarea unei proprietati, intr-o perioadéa de timp prea
scurta pentru a fi conformé cu perioada de marketing necesard specificaté in definifia valorii de piata”

Conform GN 6 — Evaluarea Intreprinderii 5.7.1.1., ,in lichidari, valoarea multor active necorporale (de exemplu
fondul comercial) tinde spre zero, iar valoarea tuturor activelor corporale reflectd circumstantele lichidarii. Si
cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru vanzari, onorarii, impozite si taxe, alte costuri de
inchidere, cheltuielile administrative pe timpul Tncetarii activitatii si pierderea de valoare a stocurilor) sunt
calculate si deduse din valoarea estimata a intreprinderii.”

in evaluarea efectuatd in luna aprilie 2013 de citre expertul UNEVAR — COMPANIA EXPERTILOR
EVALUATORI, s-a urmarit determinarea atat a valorii de piata a activelor societatii debitoare, cat si a valorii de
vanzare fortatd, in conditii de lichidare a patrimoniului debitoarei.

Raportat la structura garantiilor si la rezultatele evaludrii rezulta urmatoarea structurd a rangului creditorilor
garantati:

CREANTE GARANTATE GARANTII CONSTITUITE RALOAREA GARAE:E)I’:L]OR ERNEUITE

17.575.599,49 din care 603.030,36 garant ipotecar pentru

B.RD.-G.S.G. Contracte de ipoteca imobiliara ARTCONSTRUCT COMPANY SRL
DR.GF.P.J. lasi Procese Verbale de Sechestru 1.004.482,00
DEFPL - Primaria lasi Proces Verbal de Sechestru 904.819,00

TOTAL 19.484.900,49

Am procedat la efectuarea unei simuldri de vanzare pornind de la valoarea de vanzare fortatd (ipoteza
falimentului) a activelor si de distribuire a sumelor catre creditori cu aplicarea prevederilor art. 121 si art. 123
din Legea nr. 85/2006, privind procedura insolventei.

Urmare a acestei simulari s-au constatat urmatoarele:
a) Inipoteza falimentului

S-a constatat care ar fi cuantumul sumei care ar fi distribuitd concret cétre creditori in cazul in care activele ar
fi vandute si sumele distribuite, inclusiv cu precizarea cheltuielilor de procedura, astfel:

Explicatii RON

Sumele obiinute din valorificare activelor la valoarea de lichidare 17.022.233
Cheltuieli cu vanzarea bunurilor (UNPIR, retributji, paza) - cca.15% 2.553.335
Sume rédmase spre distribuire in caz de faliment 14.468.898

Situatia centralizatd a sumelor incasate si a distribuirilor ce ar fi efectuate cétre creditori, in ipoteza
falimentului, se prezinta astfel:

Dlstnbulre

Creanle garantate 19.484.900,49 14.468.898,05 68.67%
Creanie salariale 15.152,00 0 0,00%
Creante bugetare 744.356,00 0 0,00%
Creanie chiragrafare 826.541,12 0,00%

Dup& cum se poate observa, categoria creantelor garantate ar primi aproximativ 68,67% din sumele inscrise
la masa credala a debitoarei, iar categoria creantelor salariale, bugetare si chirografare nu ar primi nimic.
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La determinarea sumelor ce urmeaza a fi distribuite creditorilor in ipoteza falimentului trebuie avut in vedere,
pe langa cuantificarea creantelor suplimentare ce vor constitui obiectul inscrierii in Tabelul suplimentar de
creante, si faptul c& derularea procedurii de lichidare a patrimoniului societatii va genera cheltuieli de
procedura, efectuate cu conservarea si administrarea patrimoniului, organizarea si efectuarea lichidarii
patrimoniului, remuneratia administratorului judiciar, impozite datorate bugetului statului ce vor diminua
corespunzator contravaloarea distribuirilor ce vor fi efectuate creditorilor.

Valoarea acestor cheltuieli de procedura poate fi estimata la aproximativ 15%, fiind compusi din:

e Onorariul administratorului judiciar, in cuantum de 2.000 euro/lung, exclusiv TVA, la care se adauga 5%,
exclusiv TVA, pentru primele 18 luni, 3,5%, exclusiv TVA pentru restul perioadei sau 2%, exclusiv TVA
daca cumparatorul activelor este identificat de creditorul garantat, procente aplicabile asupra sumelor
distribuite catre creditori (luand ca element de raportare hotararea Adunérii Creditorilor din data de
27.11.2012, prin care a fost confirmat administratorul judiciar si i s-a aprobat onorariul );

o Contributia de 2% datoratd UNPIR conform art. 4 din Legea nr. 85/2006 ;

e Alte cheltuieli preconizate a se efectua cu paza si conservarea bunurilor, publicitate in vederea valorificarii
acestora, cheltuieli cu demersurile de organizare a licitatiilor, taxe locale, pana la valorificare, comisioane
bancare efc.

Raportat la cele ardtate mai sus privitoare la cheltuielile de lichidare si datoriile din perioada de observatie,
algoritmul in functie de care se calculeaza valoarea estimativa care ar fi primita de creditori in caz de faliment
trebuie sa tina seama de faptul c& distribuirea sumelor se face potrivit art. 121 si art. 123 avand in vedere
urmatoarele prioritati:

1. Suportarea cheltuielilor de procedura care - astfel cum am aratat - sunt in cuantum de 2.553.334,95 lei.
Dupa scaderea acestor cheltuieli de procedurd din totalul sumelor obtinute din valorificarea activelor,
estimand ca s-ar putea obtine 100% din valoarea de vanzare fortata determinaté de evaluator, respectiv
suma de 17.022.233,00 de lei, réman de distribuit pe urmatorul punct suma de 14.468.898,05 lei.

2. Distribuiri in favoarea creditorilor garantati:

2.1, Creditorului BRD-Groupe Societe Generale, corespunzator rangului de prioritate a garantiilor
detinute si ponderii in totalul creditorilor garantati, i-ar fi distribuita suma de 14.468.898,05 lei;

2.2, Creditorului DGFPJ lasi, corespunzator rangului de prioritate al garantiilor detinute si ponderii in
totalul creditorilor garantati, i-ar fi distribuita o suma de 0,00 lei;

2.3. Creditorului DGFPL - Priméria lasi, corespunzétor rangului de prioritate al garantiilor detinute si
ponderii In totalul creditorilor garantati, i-ar fi distribuitd o suma de 0,00 lei;

3. Distribuiri in favoarea creantelor salariale - 0,00 lei;
4. Distribuiri in favoarea creantelor bugetare — 0,00 lei;
5. Distribuiri in favoarea creantelor chirografare - 0,00 lei;

Sintetizdnd, se poate observa ca, in caz de faliment, nici categoria creantelor garantate nu se
indestuleaza integral (primind 68,67% din creantele inscrise in Tabelul Definitiv), in timp ce categoria
creantelor salariale, bugetare si chirografare nu recupereaza nimic in cadrul procedurii.
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b) In ipoteza reorganizrii

in cazul reorganizérii prin continuarea activitatii curente se presupune distribuirea catre creditorii inscrisi la
masa credala a unor sume superioare celor care s-ar distribui acestor creditori in caz de faliment, astfel:

1. Distribuiri in favoarea creditorilor garantati:

1.1, Creditorul BRD-Groupe Societe Generale, corespunzator rangului de prioritate a garantiilor
detinute si ponderii in totalul creditorilor garantati, va fi achitat in integralitate;

1.2, Creditorului DGFPJ lasi, corespunzator rangului de prioritate al garantiilor detinute si ponderii in
totalul creditorilor garantati, va fi achitat in integralitate;

1.3. Creditorului DGFPL - Primaria lasi, corespunzator rangului de prioritate al garantiilor detinute si
ponderii in totalul creditorilor garantati, va fi achitat in integralitate;

2. Art. 123 punct 2. Distribuiri in favoarea creantelor salariale — vor fi achitate in integralitate;
3. Distribuiri in favoarea creantelor bugetare - 0,00 lei;
4. Distribuiri in favoarea creantelor chirografare — 0,00 lei.

De asemenea, prin reorganizarea societatii se achita in integralitate si datoriile acumulate in perioada de
observatie, precum si datoriile curente nascute in perioada de reorganizare.

Ca o concluzie a celor expuse mai sus, in procedura falimentului creditorii ar beneficia de sume muit mai mici
decét cele prevazute prin prezentul plan de reorganizare.

I.5. Avantaje pentru principalele categorii de creditori

Avantaje pentru creditorii salariafi

Alternativa reorganizarii este singura in care se asigurd atat realizarea integrald a creantelor salariale, cat si
pastrarea locurilor de munca pentru o mare parte din ei.

Suma propus prin Programul de plati este de 15.152,00 lei, ceea ce inseamna c& aceste creante inscrise in
Tabelul Definitiv vor fi achitate in integralitate.

Cu privire la pastrarea locurilor de munca a actualilor salariati trebuie mentionat faptul c&, in ipoteza
deschiderii procedurii de faliment fata de Societate, toti salariatii Societatii urmeaza a-si pierde actualele locuri
de munca. Sub acest aspect, in conditiile in care piata fortei de munca se caracterizeaza cu o supra ofert a
fortei de munca raportat la cerere, apreciem ca implementarea planului este benefica creditorilor cu creante
salariale.

Avantaje pentru creditorii garantati

in ceea ce priveste creditorii garantati, implementarea prezentului plan de reorganizare prezinta beneficii in
ceea ce priveste gradul de recuperare a creantelor detinute de catre acestia. Asa cum se va putea observa si
din sectiunile ulterioare, procentul de acoperire al acestor creante, astfel cum acesta se propune a fi realizat
prin Programul de pl&ti, este de 100% din valoarea creantelor garantate, comparativ cu ipoteza falimentului,
cand ar primi cca. 68,67% din totalul creantelor inscrise in Tabelul Definitiv.
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in ipoteza deschiderii fata de Societate a procedurii falimentului, cu privire la acoperirea creantelor din aceasts
categorie exista riscul de acoperire doar partiald a acestora, intr-o proportie cu mult mai mica decat cea
propusa prin plan. Acest risc este generat in special de criza de lichiditate existentd pe piata imobiliard
generatd de actuala criza financiara.

Un alt avantaj pentru creditorii garantati este acela ca pe intreaga durata de implementare a Planului de
reorganizare acestia vor incasa si costurile curente aferente creditelor (dobanzi, comisioane etc.)

Avantaje pentru creditorii bugetari

Pe baza previziunilor de fluxuri de numerar care vor sustine realizarea Planului de reorganizare, creantele
inscrise in aceasta categorie nu vor putea fi platite conform prevederilor sectiunii ,Programul de plat al
creantelor”, in timp ce in varianta falimentului ar primi, de asemenea, 0,00 lei.

Tratamentul aplicat prin Plan acestei categorii de creante defavorizate, al caror cuantum este diminuat in
procent de 100%, este corect si echitabil in sensul art. 101 alin. 2 din Legea nr. 85/2008, intrucét, comparativ
cu ipoteza falimentului, in care aceste creante ar fi satisfacute in proportie de 0% din valoarea admisa in
Tabelul Definitiv de creante (conform sectiunii Scenariul de Lichidare), pe parcursul perioadei de executare a
Planului de reorganizare aceasta categorie de creante primeste, de asemenea, 0,00 lei.

Pentru acesti creditori, principalul beneficiu rezultd din continuarea activitati economice, insemnand
mentinerea unui important contribuabil care, achitand impozite si taxe aferente activitatii curente, intregeste
resursele financiare publice, precum si pe cele locale.

Avantaje pentru categoria creditorilor chirografari prevazuta de art. 100 alin. (3) lit. e) din Legea nr.
85/2006

Pe baza previziunilor de fluxuri de numerar care vor sustine realizarea Planului de reorganizare, creantele
inscrise in aceasta categorie nu vor putea fi platite, in timp ce in varianta falimentului ar primi, de asemenea, 0
lei.

Tratamentul aplicat prin Plan acestei categorii de creante defavorizate, al caror cuantum este diminuat in
procent de 100%, este corect si echitabil in sensul art. 101 alin. 2 din Legea nr. 85/2008, intrucat, comparativ
cu ipoteza falimentului, in care aceste creante ar fi satisfacute in proportie de 0 % din valoarea admisa in
Tabelul Definitiv de creante (conform sectiunii Scenariul de Lichidare), pe parcursul perioadei de executare a
Planului de reorganizare aceasta categorie de creante primeste, de asemenea, 0,00 lei.

Pentru aceasta categorie de creditori, principalul beneficiu rezultd tocmai din continuarea activitatii economice,
in sensul ca, daca vor dori continuarea relatiilor comerciale, vor putea derula noi afaceri cu un partener viabil
in zona.

l. PREZENTAREA SOCIETATII

lIl.1. Identificarea societaii

COMPLEX ONYX SRL
Societate cu raspundere limitata
lasi, sos. Bucium, nr.7
4957826, atribut fiscal RO
J-22-2676/1993
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Il.2, Structura Asociativa. Capitalul social

Capitalul social subscris si varsat al societatii este in suma totald de 320.330 lei, imparit intr-un numar de
32.033 parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare, conform urmatoarelor cote de participare:

Asociat Nr. parti sociale  Ponderea in capitalul social
SORANESCU CONSTANTIN 31.100 97,00%
LECA ELENA 933 3,00%

TOTAL 32.033 100,00%

l1.3. Obiectul de activitate al societétii

Obiectul principal de activitate al societatii, conform Clasificarii Activitétilor din Economia Natjonala (CAEN)
este Restaurante - cod CAEN 5610.

ll.4. Administrarea societatii

in data de 15.10.2012, Adunarea generald a asociatilor a hotarat desemnarea in calitate de administrator
special al Complex Onyx a domnului Sordnescu Constantin, in conformitate cu art. 18 din Legea insolventei.

Pana la acea daté, Societatea era reprezentatd prin administratorul statutar, aceast calitate fiind detinuta de
catre dl. Soranescu Constantin. Organul de conducere al Societétji a fost Adunarea generald a asociatilor.

lIl.5. Scurt istoric

Conceptul de la care s-a pomit in dezvoltarea Complexului Onyx a fost al unui ansamblu turistic in adevaratul
sens al cuvantului. Un loc in care fiecare client sa poata gasi ce doreste.

Totul a inceput in anul 1997 cand, odatd cu schimbarea proprietarilor, gradina a fost punctul de origine al
complexului - isi schimba numele din Zahana in Onyx. La doi ani dupa ce este preluata de actualii proprietari,
mai precis in anul 1999, gradina cunoaste numeroase transformari, aici find demarate o serie de investitii de
reamenajare. Tot in 1999 s-a construit si primul restaurant in stil clasic, iar o parte din terasa a fost acoperita.
Gradina a fost pavata si s-au format mai multe alei pentru a fi mai usor de organizat. in anul 2006 s-a construit
al doilea restaurant cu specific moldovenesc, Restaurantul Rustic, fiind diferit atat din punct de vedere al
meniului, cat si al amenajarii. La diferentd de un an se deschide Gourmet, al treilea restaurant, acesta fiind
caracterizat prin super eleganta stilului Victorian.

Prin politica de investitii, de promovare si de angajare a unui personal calificat, intre 2004-2010 compania a
devenit model de referinta pentru municipiul lasi si nu numai.

Datorita serviciilor de calitate, societatea a fost premiatd in anul 2004 cu locul | pe judetul lasi, iar in anul
2005, Prefectura lasi a acordat distinctia de ,Restaurantul anului 2005”.

in anul 2007 i s-a acordat locul | pe judetul lasi (distinctie oferita de C.C.I lasi) si locul 7 pe tara (distinctie
oferita de Camera de Comert a Romaniei).

in anii 2008-2009, societatea s-a clasat pe locul Il pe judetul lasi.
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lI.6. Scurtd prezentare a proiectul de investitii ,Bellaria”

Proiectul de investitii pentru hotelul Bellaria de 4* a fost gandit pentru o capacitate totald de 88 de camere, din
care 4 apartamente si 1 apartament prezidential, 2 sali de conferinta, 4 restaurante, birouri, heliport si servicii
auxiliare unui complex hotelier de 4*. Acest proiect a fost impartit in 4 mari etape:

e in prima etapd s-au deschis pentru cazare 19 camere - duble si garsoniere, Restaurant Rustic, Restaurant
Clasic si Restaurant Gourmet (august 2008 - puse in functiune).

e in adoua etapd, 28 de camere - single, duble, apartamente puse in functiune in luna octombrie 2010.

e cea de-a treia etapa s-a concretizat prin punerea in functiune a unei noi cladiri, care gazduieste cel mai
nou restaurant al complexului (iunie 2012).

e a patra etapa reprezintd noua investitie, ce consta in finalizarea celorlalte camere si apartamente, precum
si a spatiilor auxiliare: birouri, bar, cofetarie, heliport, prin construirea unui nou corp (cladire C1 - realizat
60% din structura).

Echipamentele achizitionate sau in curs de achizitionare sunt de calitate superioard, corespunzitoare
categoriei de 4*. Usile camerelor si mobilierul sunt din lemn masiv, mocheta cu rezistenta mare la trafic intens,
antistatica si tratata antifoc, tapet decorativ tratat antifoc, accesorii de baie din alama cromata, somiere si
saltele create special pentru hoteluri, corpuri de iluminat de calitate superioar, unele dintre ele aurite, izolatie
termica si fonica, instalatii de climatizare de top, instalatii de prevenire si stingere a incendiilor, instalatii pentru
telefonie si televiziune, filtre pentru tratarea apei, marmurd naturala si compozita pentru holuri, scari si bai,
tablouri originale create in ulei pe panza si sculpturi ale artistilor consacrati din lasi.

Suprafete utile investitie

CORP 2 MP Stadiu finalizare
PARTER 1.080,89 100%
ETAJ I 430,09 100%
ETAJII 424,45 100%
ETAJ Il 3134 20%
CORP 3 ' MP
DEMISOL 461,12 90%
PARTER 531,5 100%
ETAJI 378,01 100%
ETAJII 373,07 100%
ETAJ I 363,74 100%
ETAJ IV 257,48 30%

CORP 4 (Restaurant Rustic) | MP | Stadiufinalizare

PARTER 172,63 100%

12



MUSAT ¢”ASOCIATII

Restructuring & Insolvency

CORP 5 MP Stadiu
finalizare

(Garaje+ bazin apa +anexe)

Total suprafata utila complex hotelier 7.297,91
Din care, spatji in cladirea la rosu (corp C1):
- Sald mare conferinte 247,89
- Sala mica conferinte 140,01 90%
- Birouri 115,96
- Bardez 75,67
- Magazine 12,68
- Cofetarie 227,13

PARCARE 2.054,00 MP

HOTEL

RESTAURANT GOURMET
RESTAURANT CLASIC

RESTAURANT RUSTIC
GRADINA DE VARA

RESTAURANT 2012
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6. Organizarea curenta a proprietatii

Restaurantul Rustic, cu o capacitate de 100 persoane, reprezinta stilul moldovenesc in adevaratul sens al
cuvantului. Mesele din lemn sculptat, canile din ceramica si stergarele cu motive populare creeaza un ambient
perfect pentru cei ce iubesc folclorul. Separeurile poartd denumiri inspirate de basoreliefurile create in peretii
restaurantului: ,La pescar”, ,La hangita’, ,La brutar’, ,La popi”.

Restaurantul Clasic surprinde stilul rafinat romanesc, gazduind de-a lungul timpului unele din cele mai
frumoase petreceri si spectacole din lasi. Nume celebre au concertat de pe scena acestui restaurant, ce poate
gazdui 180 de oaspeti.

Restaurantul Gourmet poate fi definit prin urmatoarele cuvinte: ,somptuos” si ,intim”, cucerindu-si oaspetii
prin elegantd, bun-gust si rafinament. Aici isi gésesc locatia perfecta pentru desfasurare petrecerile sofisticate
cu pané la 250 invitati.

Pentru petrecerile ample, peretele care desparte Restaurantul Clasic de Restaurantul Gourmet poate fi ridicat,
la final rezultand un salon mai generos, cu o capacitate de 400 de persoane.

Gradina de Vara, plina de liliac, este o atractie locala pentru parfumul, linistea si frumusetea deosebita a
locului. "Sarbatoarea liliacului”, eveniment propriu cu o traditie de peste 10 editii, este prilej de desfatare
culinara, vizuala si auditiva pentru cei indragostiti de frumos.

Hotel Bellaria pune la dispozitia clientilor cazare in 47 camere, cu un confort sporit si servicii adiacente
profesionale de 4*, pentru o experienta de neuitat in orasul celor sapte coline.

Loja Domneasca, cel mai nou restaurant al complexului, amenajat in vara anului 2012, este un spatiu
multifunctional, cu o capacitate de 200 locuri, ce poate gazdui cu eleganta evenimente variate, de la congrese
pana la sedinte, de la petreceri de nunta pana la cine intime.

Parcare. Locatia beneficiaza de 2 parcari pentru cel putin 100 de masini si este amplasata pe ruta ce leaga
lagi de Bucuresti, prin Vaslui, in cartierul rezidential Bucium. Accesul se poate realiza pe 2 strazi, cu
posibilitatea de a se forma un inel in jurul locatiei. Sunt perspective pentru extinderea suprafetei, prin
cumpararea de teren de la vecini.

IV. POSIBILITATEA REALA DE REORGANIZARE A ACTIVITATII DEBITOAREI

Avand in vederea situatia economica dificila traversata de societate, in contextul situatiei economice existenta
la nivelul economiei mondiale si a celei romanesti, coroborat cu prevederile art. 27 alin. (1) din Legea nr.
85/2006, Debitoarea a formulat cerere pentru a fi supusa dispozitiilor legale privind procedura insolventei,
manifestandu-si totodata intentia de a depune plan de reorganizare.

in favoarea reorganizarii judiciare a entitatii pledeazd o serie de avantaje comparativ cu deschiderea
procedurii falimentului, dintre care mentionam:;

o Continuand activitatea se mentine gradul de vandabilitate al bunurilor unei societatj ,active”, fata de situatia
valorifcarii patrimoniului unei societati ,reci”, nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus
degradarii inevitabile);

e Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, {inand cont de necesitatea mentinerii
in circuitul economic al unei intreprinderi cu experienta si prestigiu in domeniul de activitate propriu si de
mentinerea si de crearea unui numar insemnat de locuri de munca.

in urma analizei preliminare, efectuatd in cadrul Raportului asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la
aparitia insolventei debitoarei, s-a constatat ca societatea Complex Onyx este o societate cu potential, dar cu

14



MUSAT &’ASOCIATII

Restructuring & Insolvency

o situatie financiara dificila la acest moment. Pomind de la situatia societatii s-a apreciat ca un plan de
reorganizare poate fi implementat, cu urmatoarele directii principale:

Controlul strict al costurilor de functionare a societdtii, incercandu-se o maximizare a eficientei operationale
a acesteia;

Cresterea volumului cifrei de afaceri si rentabilizarea activitatii prin prisma noilor capacitéti dezvoltate de
debitoare (hotel, noul restaurant);

Reesalonarea datoriilor societatii in conformitate cu posibilittile reale de platd ale debitoarei si includerea
acestora intr-un flux de incasari si plati determinat pe principii realiste;

Echilibrarea patrimoniald a debitoarei, in sensul rentabilizarii capitalului de lucru si corelarea acestuia cu
nivelul obligatiilor curente.

Administratorul judiciar considera ca, desi Complex Onyx se confrunta cu o situatie financiara dificila, cu
aplicarea masurilor prezentate mai sus, precum si a altor masuri care vor fi necesare pe parcursul desfasurarii
planului de reorganizare a activitatii societatii, prezinta potential de redresare si de reintegrare in circuitul
comercial dupa aplicarea unui plan de restructurare viabil.

IV.1  Scurta analiza cu privire la activitatea debitoarei

A. Bilantul

Prezentam in continuare situatia patrimoniald a debitoarei pe ultimii trei ani financiari incheiati, realizata in
baza balantelor statutare ale debitoarei (MII RON):

Indicato 31.Dec. 11 31.Dec.12
Active intangibile 106 77 77
Active imobilizate 20.545 20.070 19.903
Active in curs 0 749 749
Subtotal active f_ixe | 20.650 20.896 ! 20.729

" Clienti | 116 172 551

Stocuri 157 459 312
Numerar in casa / banci 3 37 282
Alte creante 2.680 2.853 3.059
Subtotal active circulante _ 3.521 | 4.204

| acti 23.607 24.417 | 24933

Furnizori (1.089) (995) (1.116)
Imprumuturi pe TS (353) (367) (378)
Alte datorii (3.725) (4.688) (5.038)
(5.167) | (6.050) | (6.532)

pe TL (13.806) (14.314) (14.289)
Imprumuturi asociali (101) 0 0
Subtotal Datorii TL (13.907) (14.314) | "~ (14.289)

Total Datorii , (19.074) (20.365) | (20.821)

Capital socia o 320 320 320

Profit si pierdere 14 65 59
Rezerve 3.325 2.818 2.818
Rezultat reportat 873 849 914

Sursa: Analiza pe baza balantelor statutare ale debitoarei
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Activ

Din totalul activelor debitoarei, ponderea cea mai mare o prezintd activele fixe. Acestea au avut variatii de
aprox. 1% in decursul perioadei analizate. La 31.12.2013, valoarea acestora era de 20.729 Mii RON.

Structura si evolutia activelor fixe (Mii RON)

25,000

20,000

15,000
10,000

5,000

31.Dec.11

31.Dec.12
31.Dec.13

® Active intangibile ™ Active imobilizate @ Active in curs

Sursa: Analizé pe baza balantelor statutare ale debitoarei

Activele necorporale — au ramas relativ constante de-a lungul perioadei analizate si includ, in principal,
emblema-identitate a hotelului. Valoarea acestora la 31.12.2013 este de 77 Mii RON.

Activele imobilizate - au ramas la o valoare relativ constanta in perioada analizata, reprezentand categoria
cea mai importanta in total active.

Activele in curs - in aceasta categorie de active sunt incluse investitile in curs realizate de societatea
debitoare.

Activele circulante ale societatii inregistreaza variatii in perioada analizatd, valoarea acestora fiind de 2.956
Mii RON la 31.12.2011, 3.521 Mii RON la 31.12.2012, respectiv 4.204 Mii RON la 31.12.2013. Acest trend
crescator a fost imprimat, in principal, de cresterea poxzitiei ,Alte creante” ce cuprinde si cheltuielile in avans.
Conform explicatiilor oferite de societate, contul 471 "Cheltuieli inregistrate in avans’, care a crescut pozitia
JAlte creante”, tine evidenta dobanzilor reesalonate si a reevaluarilor creditelor in euro. Prin urmare, aceasta
pozitie nu evidentiaza creante inregistrate de societate care urmeaza a fi incasate, ci incorporeaza cheltuielile
inregistrate in avans de debitoare si care urmeaza a se suporta lunar pe cheltuieli in perioada urmatoare.

Pe de alta parte, se poate observa si majorarea valorii clientilor neincasati, cu 48% in 2012 fata de 2011,
respectiv cu 220% in 2013 fata de 2012.
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Structura i evolutia activelor circulante (Mii RON)
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Sursa: Analizé pe baza balantelor statutare ale debitoarei

Pasiv

Datorille pe termen scurt ale societafii au inregistrat valoarea totala de 5.167 Mii RON la 31.12.2011, 6.050 Mii
RON la 31.12.2012 si 6.532 Mii RON la 31.12.2013.

Pentru o evidenta detaliatd, prezentdm in graficul de mai jos evolutia categoriilor care fac parte din
componenta datoriilor pe termen scurt;

Structura si evolutia datoriilor pe termen scurt (Mii RON)

31.Dec.13

31.Dec.12

31.Dec.11

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000
® Alte datorii ~ ® Imprumuturipe TS @ Furnizori

 Sursa: Analizé pe baza balantelor statutare ale debitoarei

Furnizorii — sunt formati din fumizori, furnizori de imobilizéri si efecte de platit. Acestia nu prezinta variatii in
perioada analizata.

imprumuturile pe TS (termen scurt) - includ credite pe termen scurt aferente finantarilor contractate de la
BRD Groupe Societé Generale.

Categoria “Alte datorii” - cuprinde datorii aferente personalului, bugetului de stat, impozite si taxe,
imprumuturi pe termen scurt, precum si dobanzile imprumuturilor pe termen lung. in perioada analizata
aceastea au inregistrat variatii, ajungand de la 3.725 Mii RON in 31.12.2011, la 4.688 Mii RON in 31.12.2012,

17



MUSAT ¢”ASOCIATII

Restructuring & Insolvency

pentru ca la data de 31.12.2013 aceasta sa atinga valoarea de 5.038 Mii RON. Dupa cum se poate observa Si
din graficul de mai jos, aceasté categorie reprezenta 41% din total datorii pe termen scurt la 31 decembrie
2013.

Structura datoriilor pe termen scurt la 31 decembrie 2013

B Furnizori & Datorii personal mTVA
| Imprumuturi pe TS ® Dobanzi imprumuturi TL = Taxe si impozite

1%

Sursa: Analiza pe baza balantelor statutare ale debitoarei

Datoriile pe termen lung includ finantarile accesate de societatea debitoare prin contractarea unor credite pe
termn lung de la BRD Groupe Societé Generale.

Activul net al debitoarei a scazut la 4.112 Mii RON la 31 decembrie 2013, cu 9% mai scazut fata de
valoarea din 31 decembrie 2011. Aceasta diminuare se datoreaza, in principal, micsorarii rezervelor din
reevaluare.

B. Contul de profit si pierdere

in urma analizei si consolidarii informatiilor cuprinse in balantele statutare aferente perioadei 2011-2013,
prezentam in forma sintetica contul de profit si pierdere al debitoarei. Sumele prezentate sunt in Mii RON.

Mn RON ! 31.Dec. 1 31.Dec.12 31.Dec.13

Venituri din cazare 735 954 1.062
Vanzare marfuri 3.114 2,514 2.726
Venituri din chirii 15 2 2
Cifra de afaceri 3.863 3.469 3.790
Alte venituri 8.170 852 18
= - e

Marfurl (1.295) (1.140) (1.289)
Consumabile si combustibil (214) (146) (253)
Cheltuieli cu obiectele de inventar (2.038) (14) (249)
Utilitati ' (259) (264) (364)
Chirii si redevente {4) (9) (0)
Asigurari (10) (19) (3)
Comisioane si onorarii 12) (27) (118)
Transport si deplasari (3) (2) (2)
Publicitate (33) (25) (16)
Cheltuieli personal (786) (780) (822)
Servicii terti (169) (193) {270)
Active cedate si amenzi (5.275) (56) (0)
Alte cheltuieli (619) (366) 179)
Total cheltuieli operationale (10.714) (3.042) | (3.567)
Total EBITDA 1 1.279 241
Diferente de curs valutar (28) (0) (1)
Dobanzi (720) (667) 0
Amortizare (550) (514) (167)
Impozit pe profit (9) (32) 14
Profit net | 13

Sursa: Analiz& pe baza balantelor statutare ale debitoarei
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Analiza veniturilor

Dupa cum se poate observa in tabelul anterior, nivelul veniturilor este relativ constant, cu exceptia pozitiei
JAlte venituri®, care inregistreaza cu titlu exceptional valoarea de 8.170 Mii RON in anul 2011, determinata in

special de valorificarea unor active.

Nivelul cifrei de afaceri inregistreaza o usoara crestere in anul 2013 fatd de anul 2012, respectiv cu 9%.
Pentru anul 2013 debitoarea a inregistrat cifra de afaceri la valoarea de 3.790 Mii RON.

Ponderea majoritara in veniturile Complex Onyx o detin in continuare veniturile din vanzarea marfurilor,
Veniturile din vanzarea marfurilor reprezinta veniturile generate de restaurante. Ponderea acestora in cifra de
afaceri a societatii s-a mentinut constanta in ultimii doi ani din perioada analizata, respectiv 72.

Veniturile generate de cazarea in hotel au un trend ascendent, acestea reprezentand 19% din cifra de afaceri

in anul 2011, 27% in anul 2012 si de 28% in anul 2013.

Avand in vedere sezonalitatea inregistraté in industria hoteliera si a restaurantelor, prezent&m fluctuatia

trimestriald a veniturilor pe parcursul anilor 2012 si 2013:

~Mi RON T1-12 | T2-12 | 73-12 | 74-12 T2-13 | T3-13
Prestari servicii 147 332 248 227 138 267 306 350
Vanzare marfuri 251 889 896 480 253 868 940 666
Venituri din chirii 0 0 0 1 1 (10) 0 0
Cifra de afaceri 398 1220 1.144 708 403 1425 1.247  1.016

Alte venituri 3 714 32 102
6

Total venituri operationale 401 | 1.935 811

Sursa: Analizé pe baza balantelor statutare ale debitoarei

2
404 |

5 8 3
1430 |  1.255 1.020

Pentru mai multa relevantd prezentdm o evolutie a veniturilor si cheltuielilor operationale intr-un an

calendaristic (trimestrul | 2013 - trimestrul IV 2013):
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=&—Total venituri operationale =~ =#=EBITDA  —a—Total cheltuieli operationale

Sursa: Analiza pe baza balanelor statutare ale debitoarei
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Dupa cum se poate observa, datorita sezonalitatii particulare acestei industrii, nivelul veniturilor este mult
diminuat in trimestrul | al anului, crescand treptat incepand cu trimestrul |l. Din acesta cauza, societatea
inregistreaza pierderi operationale in acest trimestru. Nivelul cheltuielilor urmeaza acelasi trend cu cel al
veniturilor, insa in trimestrul Il si IV ating aproape nivelul acestora. Cu toate acestea, se poate observa ci
debitoarea inregistreaza profit operational mai semnificativ in trimestrele trei si patru.

Analizand structura cheltuielilor si a veniturilor societatii inregistratd in primul trimestru al anului 2013 cand
societatea inregistreaza pierderi, consideram ca printr-o imbunatatire a controlului costurilor si a rentabilizarii
activitatii este posibil ca societatea sa genereze rezultate pozitive si in aceasta perioada a anului.

Analiza cheltuielilor

Pentru o mai bund evidentiere si pentru relevanta analizei, elimindm din calculul nostru cheltuielile
exceptionale efectuate de societate, cum ar fi cele ocazioante de cedarea activelor si achizitionarea de
obiecte de inventar (investitie dotari). Astfel, prezentam in continuare structura cheltuielilor, corectata conform
celor anterior mentionate:

Mii RON 31.Dec.11 31.Dec.12 31.Dec.13

Marfuri 38,04% 38,37% 38,85%
Consumabile si combustibil 6,29% 491% 7,64%
Utilitati 7,60% 8,88% 10,97%
Chirii si redevente 0,12% 0,32% 0.00%
Asigurari 0,29% 0,64% 0,11%
Comisioane si onorarii 0,36% 0,92% 3,57%
Transport si deplasari 0,09% 0,07% 0,06%
Publicitate 0,98% 0,83% 0,49%
Cheltuiefi personal 23,09% 26,24% 24,78%
Servicii terti 4,95% 6.51% 8,15%
Alte cheltuieli 18,19% 12,32% 5,39%

Total cheltuieli operationale 100% 100% 100%

Sursa: Analiza pe baza balantelor statutare ale debitoarei

Cea mai importantd categorie de cheltuieli angajate de societate o reprezintd cheltuielile cu marfurile,
cheltuielile de personal si cheltuielile cu utilitétile. Dupa cum se poate observa nu exista fluctuatii majore in
ceea ce priveste cheltuielile angajate de debitoare. Pozitia ,Alte cheltuieli” este formata din cheltuieli cu taxele
si impozitele, cheltuieli bancare si cu posta.

Desi societatea isi desfagoara activitatea in industria hoteliera si restaurante, cheltuielile cu personalul sunt la
un nivel scazut. Acestea, in mod uzual, reprezintd una dintre categoriile cele mai semnificative de costuri.
Societatea debitoare a mentinut un nivel al costurilor cu personalul sub 25%, cu exceptia anului 2012 cand
acestea reprezentau 26,24% din total cheltuieli operationale.

Marja bruta din vanzari pe linia de business restaurante

Marja bruta din vanzari este un indicator al profitabilitatii unei afaceri, care este determinat ca si raport
procentual intre profitul brut obtinut din vanzari si veniturile obtinute din vanzari.

Acest indicator poate fi calculat si este relevant pentru linia de business restaurante, unde se desfisoara
activitate comerciala (achizitii / vanzari), in cazul hotelului nu este relevant, fiind cazul unei activitati de prestri
servicii.
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[ ndicator | 31.Dec 11 31.Dec.12 31.Dec.13

Marja brutd din vanzari 58,42% 54.64% 52,72%
Sursa: Analizé pe baza balantelor statutare ale debitoarei

Marja bruta din vanzari a societatii debitoare, in perioada analizata, cunoaste un trend usor descendent.
Comportamentul clientilor s-a modificat in aceast3 perioada de criza, debitoarea fiind nevoits s3 apeleze la
oferte promotionale si mentinerea preturilor de vanzare la restaurante, in vederea mentinerii volumului de
clienti, desi costurile de achizitie au crescut,

in contextul in care prefurile la marfurile achizitionate au crescut, marja comerciala per ansamblu s-a diminuat,
acest aspect fiind evidentiat si de calculul nostru.

EBITDA

EBITDA este un indicator determinant al profitabilitétii unei companii, fiind calculat ca venituri minus cheltuieli,
excluzand impozitele, dobanzile, deprecierea si amortizarea.

Conform balantelor statutare puse la dispozitie de catre companie, EBITDA se mentine pozitiv de-a lungul
perioadei analizate.

31.Dec.11 31.Dec.12 31.Dec.13

Total EBITDA 1.319 1.279 41
Sursa: Analiza pe baza balantelor statutare ale debitoarei

Rezultatul operational al debitoarei a scazut usor fn 2012 fatd de 2011, respectiv cu 3%, pentru ca la sfarsitul
anului 2013 sa ajungé la valoarea de 241 Mii RON, cu 81% mai scazut decét cel din 2012. Aceast3 scidere
majora se datoreazd, in principal, diminuarii veniturilor totale ale debitoarei cu 12% si cresterii cheltuiglilor
operationale cu 17%, in anul 2013 fats de 2012, '

Totusi, putem aprecia ¢4 societatea a reusit s& mentina activitatea la un nivel profitabil, avand in vedere
valoarea pozitivd a EBITDA.

Indicatori economico-financiari

Indicatorii economico-financiari sunt utilizati pentru aprecierea performantei si a pozitiei financiare a unei
societati. Cu ajutorul acestora se pot identifica punctele tari sau slabe din interiorul companiei, cat Si
oportunitatile sau riscurile care pot aparea ca si influentd a mediului extern.

Indicatori de lichiditate

31.Dec.11 31.Dec.12 31.Dec.13

Lichiditate curenta 0,57 0,58 0,64

Lichiditatea imediata 0,54 0,51 0,60
Sursa: Analiza pe baza balantelor statutare ale debitoarei

Lichiditatea curentd, calculatd ca raport intre activele circulante si datoriile curente, reflectd posibilitatea
componentelor patrimoniale curente de a se transforma, intr-un termen scurt, in lichiditati, pentru a satisface
obligatiile de plata exigibile. Se apreciazi o lichiditate generala favorabild atunci cand aceasta are o marime
supraunitard, respectiv atunci cand activele circulante sunt mai mari decat datoriile curente.
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In cazul de fata, debiotarea Inregistreaza valori nefavorabile ale acestui indicator pentru intervalul supus
analizei. Conform literaturii de specialitate, o lichiditate curentd mai mica de 1 este un semnal negativ,
valoarea considerata satisfacatoare situandu-se intre 1,2 si 1,9.

Valorile indicatorului calculat pentru societatea debitoare evidentiaza greutatile pe care le-a intampinat pe tot
parcursul perioadei analizate in achitarea obligatiilor curente. Lichiditatea curentd a fost slabita pe tot
parcursul perioadei analizate, cauza fiind investitile continue realizate de societatea debitoare prin finantari
externe. Astfel, fluxul de numerar necesar activitatii curente a fost dirijat cétre investitiile pe termen lung, ceea
ce a generat deficiente de cash-flow.

ins3, se poate observa o usoara crestere a acestui indicator in anut 2013 fata de anul 2012, in urma eforturilor
debitoarei pentru onorarea obligatiilor curente.

Indicatori de gestiune

Durata de incasare a creantelor (zile) 1 18 53

Perioada de achitare a furnizorilor (zile) 488 637 629
Sursa: Analizé pe baza balantelor statutare ale debitoarei

Pentru relevanta indicatorului ,durata de incasare a crentelor’ am exclus din calculul indicatorului creantele
legate de imobilizari, precum si cele aferente cheltuielilor inregistrate in avans.

Indicatorii profitabilitatii

Indicator 31.Dec.11 31.0ec.12 | 30.Nov.13

Rentabilitatea exploatarii 5,59% 0,20% 0,97%

Marja neté 0,05% 0,01% 0,24%
Sursa: Analiza pe baza balantelor statutare ale debitoarei

Rentabilitatea exploatarii masoara performanta EBITDA raportat la activele totale. Acest indicator are valori
aflate pe o curba ascendenta in ultimii doi ani din intervalul analizat, crescand de la 0,2 % in 2012, pana la
0,97 % in 2013.

In ceea ce priveste marja neta a societatii, aici fiind introduse in calcul si alte venituri si cheltuieli decat cele
din exploatare, observam influenta cheltuielilor cu dobanzile si amortizarea inregistrate de catre societatea
debitoare, ce reduc marja substantial.

Indicatorii solvabilitatii patrimoniale

Solvabilitatea patrimoniald 23,76% 19,90% 19,75%

Rata indatorérii globale 80,80% 83.40% 83.51%
Sursa: Analizé pe baza balanfelor statutare ale debitoarei

Conform indicatorilor calculati, societatea debitoare inregistreaza un grad de indatorare ridicat, datoriile
societatii reprezentand aproximativ 80% din totalul activelor detinute de societate. Acest grad de indatorare
ridicat evidentiaza un echilibru patrimonial fragil al debitoarei. Desi societatea a continuat, in toats perioada
analizata, o politica agresiva de investitii, gradul de indatorare a ramas relativ constant, dar cu consecinte total
nefavorabile pentru capitalul circulant.
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Debitoarea nu este in insolvabilitate, activul net contabil find pozitiv, dar cu toate acestea solvabilitatea
patrimoniala indica deficiente. Solvabilitatea patrimoniald reprezinta gradul in care unitatile patrimoniale pot
face fata obligatiilor de platd. Ea este consideratd bunad cand rezultatul obtinut depaseste 30%, indicand
ponderea surselor proprii in totalul pasivului.

In cazul societétii debitoare, indicatorul solvabilitatii patrimoniale este sub 30%, ins3 la limita in contextul
politicii agresive de investitii implementata de debitoare.

La data de 31.08.2014, conform balantei statutare, societatea debitoare prezintd urmatoarea structura
patrimoniala:

Actlve |ntang|blle 90

Active imobilizate 19.963
Active in curs 749
Clienti 509
Stocuri 313
Numerar in casa / banci 71
Alte creante 4.031
Subtotal active circulante | 4.925
Total active 25.727
Furnizori {1.135)
Datorii personal 115
TVA (54)
Tmprumuturi pe TS (289)
Dobénzi imprumuturi TS (77)
Dobéanzi imprumuturi TL {3.369)
Taxe si impozite (2.546)
Alte datorii (109)

Imprumutun pe TL {14.380)
Imprumuturi asociati 0

Subtotal Datorii TL (14.380)
Total Datorii (21.843)
Capital social 320
Profit si pierdere 35
Rezerve 2. 930
Rezultat reportat

Total activ net 3. 884

Sursa: Analizé pe baza balantelor statutare ale debitoarei
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V.  SITUATIA SOCIETA'[II LA DATA DEPUNERII PLANULUI
V.1. Prezentarea activului societatii

Activele Societatii, conform datelor din bilantul contabil la data de 31.12.2013, evaluate conform Standardelor
Internationale de Evaluare, sunt constituite din:

-> Imobilizari necorporale: 77.295 lei

- Imobilizari corporale: 20.763.615 lei
e Terenuri: 3.142.647 lei
* Constructii: 11.492.968 lei
* Instalatji tehnice: 1.192.309 lei
* Alte utilaje, mobilier: 447692 lei
* Avansuri si imobilizari in curs; 749.032 lei

-> Active circulante 1.150.816 lei

V.2, Pasivul societatii

In urma solutiondrii definitive a contestatiilor, administratorul judiciar a afisat la usa instantei Tabelul Definitiv al
Creantelor. Valoarea pasivului inscris in Tabelul Definitv de Creante este in cuantum total de
21.070.949,61lei. Tabelul Definitiv cuprinde urmatoarele categorii de creante distincte:

-> Creante garantate - in cuantum total de 19.484.900,49 lei :
-> Creante salariale - in cuantum total de 15.152,00lei
-> Creante bugetare - in cuantum total de 744.356,00 lei ;

-> Creante chirografare - in cuantum total de 826.541,12lei.

Tabelul Definitiv al Creantelor este prezentat ca Anexa la prezentul Plan de Reorganizare. (Anexa nr.3)
V.3. Datoriile acumulate in cursul perioadei de observatie

La data de 30.06.2014, Societatea are datorii cumulate catre BRD in valoare de 6.904.097,99 lei,
reprezentand rate capital, dobanzi si dobanzi penalizatoare, pentru creditele contractate in LEI si EUR, cu
urmatoarea componenta :

—> Datorii la data intrérii in insolventa: 3.009.124,38 lei
-> Datorii acumulate pe parcursul perioadei de observatie: 3.894.973,61 lei
1 EUR = 4,38 lei

Se mentioneaza c& pe parcursul perioadei de observatie Societatea si-a achitat datoriile curente catre
furnizori, salariati, ANAF si DGFPL lasi.
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VI.  Strategia de reorganizare

Strategia de reorganizare este bazati pe continuarea activitatii Societatii, in conditii de rentabilizare in
vederea generdrii unui excedent din care s fie suportate cheltuielile procedurii si o parte din distribuirile citre
creditori.

Activitatea curenta a Debitoarei va fi mentinuta pe perioada urmatoare. Evolutia recenta a activitatii, precum si
premisele existente pentru viitor, creeaza conditiile pentru ca din excedentul realizat de activitatea curentd sa
poatd fi acoperit pasivul debitoarei, conform Programului de plati propus creditorilor.

Pentru perioada de reorganizare, Societatea preconizeaza c& va continua activitatea pe baza contractelor
existente si a comenzilor viitoare, cash-flow-ul find construit pe aceasta ipoteza, iar costurile operationale vor
fi mentinute la un nivel optim, sub controlul strict al administratorului judiciar.

VIl Tratamentul creantelor

In conformitate cu prevederile art. 3, pct. 21 din Legea insolventei:

“Categoria de creanfe defavorizate este prezumatad a fi categoria de creanfe pentru care planul de
reorganizare prevede cel putin una dintre modificérile urmétoare pentru oricare dintre creanfele categoriei
respective:

a) o reducere a cuantumului creantei:
b) o reducere a garantiilor sau a altor accesorii, cum ar fi reesalonarea platilor in defavoarea creditorului;

¢) valoarea actualizatd cu dobanda de referinta a Bancii Nationale a Roméniei, daca nu este stabilit altfel
prin contractul privind creanta respectiva sau prin legi speciale, este mai mica decét valoarea |a care a
fost inscrisé in tabelul definitiv de creante.”

De asemenea, potrivit art. 101 alin. 1 lit. D din Legea nr. 85/20086, "vor fi considerate creanfe nedefavorizate si
vor fi considerate c& au acceptat planul creanfele ce se vor achita integral in termen de 30 zile de la
confirmarea planului ori in conformitate cu contractele de credit sau leasing din care rezulta."

in categoria creditorilor care nu sunt defavorizati prin Plan nu va fi inclusa nicio categorie de creant. Prin
prezentul Plan se realizeaza atat diminuari ale creantelor, cat si esalondri la plata creantelor pentru o perioad
mai mare de 30 zile de la data confirmarii Planului.

Categoriile de creante defavorizate potrivit legii prin prezentul Plan de reorganizare judiciara sunt urmatoarele:

A. Creantele salariale;
B. Creantele garantate;
C. Creantele bugetare:;

D. Creantele chirografare prevazute de art. 100 alin. (3) lite).
A. Creantele salariale

Planul prevede o achitare a creantei inscrise in Tabelul Definitiv in al doilea trimestru de implementare al
Planului de Reorganizare. Apreciem ca sunt intrunite conditile prevazute de art. 3 pct. 21 din Legea nr.
85/2006, aceasta categorie fiind defavorizata prin Planul propus.
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B. Creantele garantate
A doua categorie de creante defavorizate prin plan o reprezinta categoria creantelor garantate.

Creantele garantate sunt defavorizate prin prezentul Plan de reorganizare judiciara datoritd faptului c&, desi
planul prevede achitarea integral a acestor creante, plata acestora se va realiza in mod esalonat.

Astfel, in cazul creditorului BRD-Groupe Societe Generale sunt modificate scadentele pentru creditele
contractate, propunéndu-se un grafic de stingere a creditelor curente $i restante, precum si a costurilor
aferente pe perioada maxima prevazuta de Legea nr. 85/2006, respectiv 3 (trei) ani, urmand ca, in functie de
respectarea Programului de plati, scadentele s3 fie renegociate in conformitate cu teremenele prevazute de
Legea nr. 85/2006.

in cazul partii garantate a creantei DGFPJ lasi, in cuantum de 1.004.482,00 lei, Planul prevede achitarea
integrald a sumei pe perioada derulrii, dar sunt modificate scadentele creantei fiscale, conform Programului
de plati propus.

In cazul creantei garantate a DEFPL lasi, in cuantum de 904.819,00 lei, Planul prevede achitarea integrala a
sumei pe perioada derularii, dar sunt modificate scadentele creantei fiscale, conform Programului de plati
propus.

Deoarece plata creantelor garantate nu se va realiza in termen de 30 de zile de Ia data confirmarii planului de
reorganizare judiciara si nici in conformitate cu contractele de credit (acestea fiind considerate exigibile) sau
exigibilitatea datoriilor fiscale, urmeaza ca aceasts categorie de creantd s& voteze cu privire la planul propus,
nefiind considerata ca acceptand planul in conditiile art. 101 alin. (1), lit. D.

C. Creantele bugetare

Creantele bugetare sunt defavorizate prin prezentul Plan de reorganizare judiciara, datorit3 faptului c3 Planul
prevede diminuarea la 0 lei a acestei categorii de creante, aceeasi suma care ar fi primita si in cazul
falimentului. Aceste masuri au fost luate pentru a corela costurile cu veniturile debitoarei si cu capacitatea
totala de platé si de rambursare a datoriilor prevazute in Programul de plati.

Deoarece plata creantelor bugetare nu se va realiza in termen de 30 de zile de |a data confirmarii Planului de
reorganizare judiciara, urmeaza ca aceasts categorie de creanta sa voteze cu privire la Planul propus, nefiind
considerata ca acceptand Planul in conditiile art. 101 alin. (1), lit. D.

D. Creantele chirografare

Creantele chirografare sunt considerate defavorizate prin Plan deoarece Planul prevede reducerea
cuantumului creantei la 0 lei, prin programul de plati aceasta categorie de creditori nu primeste nimic.
Valoarea ce urmeaza a fi distribuita acestei categorii de creante este egald cu valoarea pe care aceasts
categorie ar urma sa o recuperez in cazul falimentului, adica zero.

Ratiunea pentru care s-a optat prin prezentul Plan pentru a propune diminuarea platii creantelor creditorilor
chirografari este aceea ca asumarea de distribuiri fatd de aceasta categorie ar fi pus in pericol implementarea
cu succes a Planului. Apreciem totodata c3, pe langa interesele acestei categorii de creditori, in cadrul
prezentei proceduri sunt implicate interesele comune ale celorlalte categorii de creditori, precum si interesul
general al societatii de a vedea in debitor un agent economic viabil, generator de locuri de munca, un
contribuabil la bugetul statului pe perioada reorganizarii.
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in concluzie putem aréta ca:

-> niciuna din categoriile de creante defavorizate nu primeste mai mult decét creanta inscrisa in Tabelul
definitiv de Creante;

-> niciuna din categoriile de creante defavorizate nu primeste mai putin decat suma ce ar putea fi recuperata
in ipoteza falimentului.

-> in cazul in care o categorie defavorizata respinge planul, nici o categorie de creante cu rang inferior
categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezulté din ierarhia prevazutd la art. 100 alin. (3), nu
primeste mai mult decat ar primi in cazul falimentului.

In conformitate cu prevederile art. 96, alin. (2) “Planul va stabili acelasi tratament pentru fiecare creanta din
cadrul unei categorii distincte, cu exceptia cazului in care detindtorul unei creanfe din categoria respectivé
consimte un tratament mai putin favorabil pentru creanfa sa.”

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor din planul de reorganizare judiciara rezultd si se stabileste
tinénd cont de urmatoarele elemente de referinta:

—> Tabelul definitiv al creantelor;
-> Programul de plata al creantelor;

-> Rapoartele de evaluare intocmite in cadrul procedurii.

De asemenea, conform analizei comparative reorganizare - faliment rezultd ca niciuna dintre cele 4 categorii
de creante votante ale Planului de reorganizare judiciara nu primeste mai mult decat in cazul falimentului.

Din previzionarea sumelor distribuite in cazul falimentului, prezentata in sectiunea I1.4., comparativ cu ipoteza
reorganizarii, rezulta ca, in caz de faliment creantele garantate vor primi cca. 68,67% din valoarea creantelor
inscrise in Tabelul Definitiv, in timp ce categoriile de creante salariale, bugetare si chirografare ar recupera 0
lei.

in ipoteza Planului de reorganizare, scenariul distribuirii sumelor este evident mai avantajos pentru
creditori, dupa cum urmeaza:

Valoarea inscrisa in Tabelul Definitiv | Sume distribuite in caz Procent
RON) de reorganizare
Creante garantate 19.484.900,49 19.484.900,49 100,00%
Creante salariale 15.152,00 15.152,00,00 100,00%
Creante bugetare 744.356,00 0 0,00%
Creante chirografare 826.541,12 0,00%

TOTAL CREANTE 21070949,61 19500052, 49 92,54%

Gradul mediu de recuperare a creantelor inscrise in Tabelul definitiv este, de asemenea mai ridicat, in
varianta acceptarii planului de catre creditori si confirmarii de catre judecatorul — sindic, dupa cum
urmeaza:

Grad de recuperare al creanfelor in
scenariul reorganizarii raportat la masa scenariul falimentului raportat la masa
credala credala

92,54% \ 68,67%

Grad de recuperare al creantelor in
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Vill. PROGRAMUL DE PLATA AL CREANTELOR
VIII.1. Distribuiri catre creditorii salariali

Creditori salariali inscrigi in Tabelul Definitiv al obligatiilor debitoarei, conform evidentei contabile,
creanta in suma de 15.152,00 lei reprezentand drepturi salariale neachitate

in perspectiva stingerii pasivului corespunzator creantelor izvorate din drepturi de munca, propunem
rambursarea acestora in trimestrul al doilea din primul an al implementarii Planului de Reorganizare, astfel:

DISTRIBUIRI CREDITORI TRMI | TRIM.II TRIVL IV

Creante salariale 0 15.152 0 0 15.152

VIIl.2. Distribuiri catre creditorii garantati

1. Creditorul BRD-Groupe Societe Generale — creditor garantat, definator de garantji reale imobiliare
constand in ipoteci de rang | asupra patrimoniului debitoarei, detindtor a unei creante totale in sumé
de17.575.599,49 lei, din care:

e suma de 16.972.569,13 lei, reprezentand credite contractate de Complex Onyx si dobanzi la momentul
intocmirii Tabelului Definitv de Creante;

e suma de 603.030,36, reprezentand creantd sub conditie suspensiva provenita din calitatea de garant
ipotecar a societatji debitoare pentru creditele contractate de S.C. ARTCONSTRUCT COMPANY S.R.L.
- societate in insolventa.

Creanta in cuantum total de 17.575.599,49 lei, reprezentand credite si dobanzi contractate de. Complex
Onyx urmeaza a fi propusd la rambursare conform graficului de plai astfel:

- ANUL | - suma totala de 320.000 lei, dupa cum urmeaza:

DISTRIBUIRI CREDITORI TR T TRV TRV ‘ TOTAL
BRD - Groupe Societe Generale 0 120.000 120.000 80.000 320.000

—> ANUL II - suma totala de 480.000 lei, dupa cum urmeaza:

ANUL 2
DISTRIBUIRI CREDITORI T AT TOTAL
BRD - Groupe Societe Generale 0 180.000 180.000 120.000 480.000
-> ANUL [Il - suma totala de 16.755.599,49 lei, dupa cum urmeaza:

DISTRIBUIRI CREDITORI TRIVL] TRV TRV IV TOTAL

BRD - Groupe Societe Generale 0 135.000 135.000 16.505..599  16.775.599

in trimestrul al patrulea din anul 3 debitoare va achita efectiv suma totala de 92.569,13 RON urméand c& suma
de 16.416.030,36 RON (care cuprinde si creanta in suma de 603.030,36 RON) s fie negociata impreun cu
creditorul BRD-Groupe Societé Generale sau cu un alt finantator in vederea refinantérii / finantarii.
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Astfel, partea de creantd supusd la rambursare in anul al Illlea al implementarii Planului de Reorganizare
urmeaza a fi renegociata in concordantd cu respectarea Programului de Plati si indeplinirea obligatiilor
asumate de societatea debitoare.

Distribuirea pe categorii de credite si stingerea datoriilor urmeaza a fi facutd de comun acord cu creditorul
BRD-Groupe Societe Generale, dupa agrearea propunerii de rambursare si consfintitd in Grafice de
Rambursare ce vor fi analizate si agreate de comun acord dupa momentul confirmérii Planului.

2. Creanta garantatd a DGFPJ lasi, in cuantum de 1.004.482,00 lei - planul prevede achitarea integrals a
sumei in 3 ani, astfel:

- ANUL | - suma totala de 60.000 lei, dupa cum urmeaza:

ANUL 1
DISTRIBUIRLCREDIIORL S S R ] TRIVL TRIMIL | TRIM. IV |

DGFPJ lasi 0 20.000 30.000 10.000 60.000

- ANUL Il - suma totald de 128.000 lei, dupa cum urmeaza:

ANUL 2
DISTRIBUIRI CREDITORI =2 — T TRIM. 1l TRIM. 11l TRIM. IV

DGFPJ lasi 0 48.000 48.000 32.000 128.000

—> ANUL IIl - suma totala de 816.482 lei, dupa cum urmeaza:

ANUL 3
DISTRIBUIRI CREDITORI 1 TRIM. 1 TRIM. L [ TRIM. IV

DGFPJ lasi 0 135.000 135.000 546.482 816.482

3. Creanta garantatd a DGFPL lasi, in cuantum de 904.819,00 lei - planul prevede achitarea integrals a
sumei in 3 ani, astfel:

-> ANUL | - suma totala de 60.000 lei, dupa cum urmeaza:

DISTRIBUIRI CREDITORI

TRIM. | TRIM. I [ TRIM. I TRIM. IV

DGFPL lasi 0 20.000 30.000 10.000 60.000

-> ANUL Il - suma totald de 128.000 lei, dupa cum urmeaza:

ANUL 2
SRRl TRIM. | TRIML T TRIML 1 TRM.vV | TOTAL

DGFPL lasi 0 48.000 48.000 32.000 128.000

—> ANUL Ill - suma totala de 716.819 lei, dupd cum urmeaza:

ANUL 3
DISTRIBUIRI CREDITORI TRIM. | TRIVL I TRIML I TRIM. IV TOTAL

DGFPL lasi 0 135.000 135.000 446.819 716.819

in trimestrul al patrulea din anul 3 sumele care vor fi distribuite creditorilor vor proveni atéat din
excedentul de numerar generat de societate, cat si in urma unui aport din partea actionarului
majoritar, dnul. ornescu Constantin, care detine si calitatea de administrator special, in suma totala
de 797.000 RON, conform Cash-flow-lui anexat prezentului Plan.
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VIIL.3. Distribuiri catre creditorii bugetari

Avand in vedere c& raportat la cash flow-ul previzionat pe perioada maxima admisa de Legea nr. 85/2006
privind procedura insolventei, respectiv de 3 ani de la data confirmarii, se poate constata ca societatea nu are
capacitatea de a genera suficient excedent de numerar pentru a face plati catre aceasta categorie de creditori,
planul nu prevede plati in contul creantelor bugetare prevazute de art. 100 alin. (3) lit. c).

VIIL.4. Distribuiri catre creditorii chirografari

Avand in vedere ca raportat la cash flow-ul previzionat pe perioada maxima admisd de Legea nr. 85/2006
privind procedura insolventei, respectiv de 3 ani de la data confirmérii, se poate constata ca societatea nu are
capacitatea de a genera suficient excedent de numerar pentru a face plati catre aceasta categorie de creditori,
planul nu prevede plati in contul creantelor chirografare prevazute de art.100 alin.(3) lit. e).

Programul de plata detaliat al creantelor cuprinse in Tabelul definitiv al creantelor este prezentat in
Anexa nr. 1 la prezentul Plan.

IX. OBTINEREA DE RESURSE FINANCIARE PENTRU SUSTINEREA REALIZARI PLANULUI §I
SURSELE DE PROVENIENTA ALE ACESTORA

Pentru sustinerea indeplinirii Planului de reorganizare au fost avute in vedere urmatoarele categorii de resurse
financiare:

- Venituri din continuarea activitatii curente, excedentul de numerar obtinut urmand a fi utilizat pentru plata
creantelor inscrise in Tabelul Definitiv de creante, conform prezentului Plan de reorganizare.

- Aport actionar majoritar.

- Obtinerea unei finantari/refinantdri din partea creditorului BRD-Groupe Societé Generale sau a altui
finanfator.

Sumele mentionate anterior, care constituie sursa de finantare a Planului de reorganizare, respectiv sursa din
care vor fi achitati creditorii inscrisi in Tabelul Definitiv de creante, precum si obligatiile curente ce se vor naste
ca urmare a continuarii activitatii societatii debitoare sunt prezentate in Anexa nr. 2 - Cash flow Complex

Onyx.

La constructia proiectiei de cash-flow au fost avute in vedere urmatoarele premise:

- societatea si-a continuat activitatea dupa deschiderea procedurii insolventei, pastrandu-si renumele si
prestigiul in piata, ceea ce a asigurat mentinerea si chiar cresterea cotei de piatd, existand la acest
moment in derulare contracte care asigurd o sursa de venit, in crestere fata de perioada precedents,
precum si ante-contracte si comenzi pentru perioada 2015-2016 care asigura premisele reusitei Planului
de reorganizare.

- in proiectia cash-flowului s-a tinut cont de caracterul sezonier al activitatii datorat specificului activitatii si
amplasamentului, respectiv incasari mai mari in perioada mai-octombrie din fiecare an, si incasari mai mici
in perioada noiembrie-aprilie din fiecare an.

-> sumele propuse a fi platite creditorilor au fost corelate cu acoperirea cheltuielilor operationale si de
excedentul de numerar generat in fiecare perioadd a anului.Tinand cont de aceste aspecte s-a propus
efectuare de plati mai mari in contul creantelor in lunile de varf si provizionarea unor sume in lunile cu
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incasari mai mari pentru stingerea creantelor in lunile in care societatea nu are incasari suficiente pentru a
genera excedent de numerar.

- legat de aceste aspect i tinand cont de ponderea si rangul creantei detinut de creditorul BRD-Groupe
Societé Generale se propune ca, in conditile in care societatea va genera un excedent de numerar
suplimentar, acesta va fi utilizat pentru achitarea in avans a obligatiilor fatd de acest creditor.

in situatia in care, pe parcursul implementérii Planului, vor fi identificate modalitati alternative de implementare
a Planului in scopul stingerii pasivului, cum ar fi cooptarea unui asociat, identificarea unei surse alternative de
finantare sau valorificarea activului/unei parti din activ, acestea vor fi implementate in conditiile unei modificari
de plan.

Pretul, obtinut din eventuala valorificare a unui activ adus in garantie la BRD, va fi folosit pentru stingerea cu
prioritate a creantei creditorului garantat de rang I, in termen de 5 zile de la incasarea pretului, programul de
plati urmand a fi modificat in mod corespunzator cu aceste plati

Incasarile previzionate si cuprinse in Cash-flowl Complex Onyx sunt generate de doud mari categorii de
activitati:
e venituri din activitatea de restaurant

e venituri din activitatea hoteliera
Veniturile / incasarile obtinute de debitoare din activitatile de restaurant

Complex Onyx detine in patrimoniu 3 sali de evenimente (Loja Domneascd, Clasic si Gourmet) cu o
capacitate cumulata de aproximativ 550 locuri, un restaurant destinat servirii “a la carte” (Restaurant ,Rustic”)
cu o capacitate maxima de 90 locuri si o Gradina de Vara avand capacitate maxima de 70 locuri.

Veniturile obtinute de debitoare din activitétile de restaurant se impart in patru categorii de venituri si au fost
totalizate in Cash-flow la pozitia ,Evenimente si restaurante”:

-> venituri din vanzarea ,a la carte”
-> venituri din organizarea de evenimente personale
-> venituri din evenimente corporate destinate companiilor

-> venituri din evenimente de interes general

Venituri din vénzarea ,;4 la carte” sunt generate de Restaurantul ,Rustic” si Gradina de Vara (perioada mai-
octombrie). Incasarile din aceasta activitate variaza in functie de sezon, pentru perioada de functionare a
terasei atingandu-se valorile maxime in perioada mai-octombrie, iar in periocada noiembrie-aprilie veniturile
scad, minimul fiind in lunile ianuarie- februarie.

Venituri din organizarea de evenimente personale (nunti, petreceri de botez, onomastice, aniversari).
Aceasta activitate se desfasoard preponderent in zilele de week-end si este influentatd in mod direct de
perioada posturilor bisericesti din Calendarul Crestin-Ortodox.

in perioada celor 4 posturi principale de peste an nu sunt solicitari pentru organizarea acestui tip de
evenimente, doar sporadic pentru persoanele de alta religie sau pentru evenimente de mici anvergura
(aniversari). Perioadele de post de peste an au durata fix3 (postul Pastelui - 6 s&ptamani in perioada
februarie-mai, postul Créciunului - 6 séptamani in perioada 15 noiembrie-25 decembrie si Sf. Maria - 2
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saptamani in perioada 1-14 august), cu exceptia postului Sf. Petru, care variazi de la an la an (de exemplu in
anul 2014 a fost de 3 saptdmani, iar in anul 2016 va fi de dous zile).

In plus, clientii care organizeazad evenimente personale, in speta nunti, au o puternica preferinta pentru
perioadele de sezon cald, astfel evenimentele de acest tip se organizezi preponderent in perioada mai-
septembrie, cu un apogeu de solicitari in iulie si august.

Datoritd acestor factori de influenté descrisi anterior, operatiunile de incasari si plati variaza mult de la an la an
si de la lund la lund, astfel incat plata creditorilor pe perioada planului de reorganizare nu poate avea un
caracter liniar.

Venituri din evenimente corporate destinate companiilor (conferinte, congrese, lansari/prezentari de
produse, petreceri de firma, training-uri de personal).

Evenimentele corporate prezintd la randul lor o sezonalitate anual3, atingand un maxim de volum in perioada
de sfarsit de an (septembrie, octombrie, noiembrie, decembne) cand companiile organizeaza conferinte,
congrese si petreceri de sfarsit de an pentru angajati. In lunile iulie si august nu se organizeazi evenimente
corporate, in principal pentru ca aceastd perioada este destinatd concediilor, influentand astfel atingerea
scopului final pe care companiile il urmaresc cu evenimentul potential.

Venituri din evenimente de interes general (Revelion, 8 Martie, Valentine's Day). Incasérile din aceste
evenimente au o puternica legatura cu situatia economica generala. Astfel, o scadere a puterii de cumpérare
are impact major asupra volumului realizat la evenimentele de interes general.

Ziua din saptamana cand are loc evenimentul are, de asemenea, o influentd mare. Daca pentru Revelion
acest aspect este eliminat datorita legislatiei care acorda zile libere in acea perioada, celelalte evenimente
inregistreaza un volum mai mare atunci cand au loc in zile de sfarsit de saptamana (joi, vineri, sambita).

Dupa cum se poate observa in cash-flow-ul previzionat de debitoare, veniturile obtinute de debitoare din
activitatile de restaurant asigura cea mai mare parte a incasarilor din activitatea curent, respectiv aproximativ
76% din total incasari.

Venituri / incasari din activitatea hoteliera

Complex Onyx detine in patrimoniu o structura de cazare, clasificats la categoria 4 *, avand 47 camere, dupa
cum urmeaza (tarife la data propunerii Planului):

e Deluxe Double (Twin/Matrimonial) - suprafata de aproximativ 21 mp - tarif de receptie, cu mic dejun, TVA
si taxa locala: 249 lei in regim single si 279 lei in regim double;

e Premiere Suite - suprafata de aproximativ 36 mp - tarif de receptie, cu mic dejun, TVA si taxa locald: 279
lei in regim single si 309 lei in regim double;

* Executive Suite - suprafaté de aproximativ 55 mp - tarif de receptie, cu mic dejun, TVA si taxa locala: 369
lei in regim single si 399 lei in regim double.

Veniturile obtinute de debitoare din activitatile de restaurant pot fi impartite, de asemenea, in patru categorii
de venituri i au fost totalizate in Cash-flow la pozitia ,Cazari hotel”:

-> venituri din cazari “walk-in”
-> venituri din cazarea clientilor corporate

- venituri din cazérile efectuate de agentiile de turism
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-> venituri din cazarile rezervate prin motoare de rezervare online

Venituri din cazéri “walk-in”. Clientii “walk-in” au cea mai mica pondere in totalul veniturilor obtinute din
cazare, dar sunt categoria cu cel mai mare tarif de cazare practicat, find singurii de la care se incaseazi
tariful de receptie afisat, in perioadele de varf de sezon, cum ar fi Zilele lasului (13-15 octombrie).

Venituri din cazarea clientilor corporate. Pentru clientii corporate se stabilesc tarife contractuale
preferentiale ce depind, in principal, de numarul de nopti rezervate in decursul unui an, dar si de volumul total
al veniturilor ce se estimeaza a fi incasate de la clientul respectiv. Spre exemplu, dacd o companie va
organiza un eveniment ce include atat cazare, cat si alte servicii precum servire masa sau servicii conferint,
se va negocia un tarif de cazare redus, pentru a stimula clientul.

Lunile in care cazdrile corporate sunt aproape inexistente sunt august si decembrie, find influentate, ca si in
cazul evenimentelor corporate, in principal de perioadele de concedi si zile libere legale.

Venituri din cazarile efectuate de agentiile de turism. Cazérile sunt facute de agentiile de turism din tara si
strdinatate, pe baza de rezervare. Cu fiecare agentie se semneaza contract de colaborare cu tarife
diferentiate de la o agentie la alta, in functie de urmatorii factori: termen de plata, numar de cazari anuale,
onorarea rezervarilor, gradul de ocupare al hotelului etc. In functie de specificul serviciilor oferite de agentiile
de turism (oferte de vacantd, agentii de business, agentii de organizari evenimente medicale etc.) se observ
0 sezonalitate a fiecarui segment in parte.

in ultimul an, in special datorita contextului economic european dar si a investitiilor in infrastructurd indelung
amanate, s-a inregistrat o scadere a turismului de “leisure” in zona lasului. In acelasi timp, lasul, prin institutiile
medicale reprezentative, a reusit anul acesta sd atragé evenimente medicale de renume international,
crescand in anumite perioade turismul medical.

Astfel, putem observa cum factori externi, independenti de noi si care nu pot fi anticipati cu o perioada mare
de timp inainte, influenteaza volumul incasarilor din anumite categorii de turism practicate de agentii.

Venituri din cazarile rezervate prin motoare de rezervare online. Rezervarile prin agentii de turism online
(OTA) sunt intotdeauna grevate de comision, ajungand astfel sa aduca cel mai mic venit per camera ocupata.
In acelasi timp, la momentul actual cazirile prin motoarele de rezervari online Inregistreaza cea mai mare
pondere in cifra de afaceri a hotelului.

in functie de particularitatile fiecarui segment de clienti prezentat anterior, se observa o variatie a veniturilor
din activitatea hoteliera, cu un maxim in lunile septembrie si octombrie si cu venituri scazute in lunile ianuarie-
februarie, august si decembrie.

Incasarile din activitatea hoteliers, dupd cum se poate observa in cash-flow-ul previzionat, genereaza
aproximativ 24 % din totalul incasérilor generate de activitatea debitoarei.

in cash-flow-ul previzionat, avand in vedere analiza realizata de debitoare impreund cu adiminstratorul
judiciar, a analizei realizate de specialistul in industria hoteliera Trend Hospitality, precum si ca urmare a
implementarii unor fluxuri operationale imbunatatite, s-au bugetat incasari in crestere pe perioada celor 3 ani.
Mentionam ca, in sustinearea cresterii veniturilor societatii debitoare, s-a avut in vedere cresterea efectiva a
cifrei de afaceri realizata pe parcursul anului 2013 raportat la anul 2012 (9%).

Astfel, societatea debitoare a bugetat o crestere de la an la an a incasarilor cu aproximativ 10% in anul 2016
fata de anul 2015 si cu aproximativ 8 % n anul 2017 fatd de anul 2016. Cresterea mai mare in anul 2016
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estimata de debitoare se bazeaza si pe faptul ¢ In acest an numérul zilelor de post este foarte mic, ceea ce
asigura un potential ridicat al veniturilor ce urmeaza a fi obtinute din evenimente (nunti, botezuri etc.).

Mai mult decét atét societatea, la data depunerii prezentului Plan, conform situatiei evenimentelor contractate
pentru anul 2015 si 2016 (nunti, botezuri, aniversari), are deja asigurat un nivel ridicat de venituri, in suma
totald de 1.511.300 lei, dupa cum urmeaza:

- luna mai 2015: 269.200 lei;

- lunaiunie 2015: 67.000 lei;

- lunaiulie 2015: 356.100 lei;

- luna august 2015: 344.100 lei:

- luna septembrie 2015: 328.800 lei:
- luna octombrie 2015: 77.000 lei;

- anul 2016: 69.100 lei.

Mentionam c& aceste venituri sunt contractate la aceastd data, numarul acestora urmand si creasci.
Tototada, aceste venituri nu cuprind veniturile ce urmeazé s fie realizate din cazare, din restaurante la liber
(a la carte), precum si celelalte categorii de venituri mentionate anterior, acestea fiind previzionate luand in
calcul realizarile din anii precedenti si cresterile estimate aferente.

Platile previzionate si cuprinse in Cash-flow-ul Complex Onyx sunt clasificate in funtie de natura acestora,
astfel:

Platile cu materiile prime cuprind produsele alimentare si bauturile ce intra in componenta preparatelor din
meniu. Acestea reprezinta cca.30 % - 35 % din valoarea veniturilor obtinute pentru activitatea de restaurant
(evenimente organizate si vanzare la liber). Societatea debitoare colaboreaza cu mai multi furnizori in vederea
asigurarii materiilor prime, colaborarea cu acestia find imbunatétita pe parcursul perioadei de observatie.
Mentinoam c la deschiderea procedurii au fost anumite reticente din partea acestora cu privire la continuarea
livrarilor, insa prin negocieri succesive precum si printr-o atitudine corectd cu privire la politica de plati, acestia
au fost mentinuti si asigura in continuare o buna colaborare. Evolutia acestor plti este direct influentata de
volumul activitatii, acestea find previzionate in cash-flow in relatie directa cu incasarile din restaurante.

Platile cu materiale auxiliare si materiale consumabile includ accesoriile folosite in bucatarie care dau
valoare preparatelor, materialele folosite pentru curatenie si igienizare, ambalaje pentru stocare , materiale de
prezentare, diverse piese de schimb pentru utilaje. Acestea au o pondere variabild in totalul cheltuielilor in
functie de numarul de evenimente si valoarea vanzarilor si au fost previzionate la o valoare medie lunara de
5000 lei.

Platile cu utilitatile cuprind energia electrica, gazul metan si apa consumate pentru desfésurarea activitatii.
N|veIu| consumurilor este stabilit n functie de 2 factori importanti: volumul vanzarilor si caracteristicile
sezonului rece pentru consumul de gaz metan si energie electrica pentru incizire si iluminat general.

in cuantum valoric energia electrica si gazul metan sunt aproximativ egale deoarece in perioada mai-
octombrie consumul redus de gaz este compensat de consumul de energie electrica pentru functionarea
instalatiei de climatizare, functionarea frigiderelor si spatiilor de pastrare a alimentelor iar in perioada
noiembrie- aprilie consumul ridicat de gaz metan utilizat pentru incélzire este compensat de consumul mai mic
de energie electrica.
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in perioada mai- octombrie, cand volumul vanzarilor atinge nivelul maxim, aceste consumuri inregistreaz
valorile cele mai scazute (gaz metan utilizat la bucétérii pentru prepararea alimentelor si la incélzirea apei
pentru hotel, energie electrica utilizatd pentru agregatele frigorifice, functionarea instalatiei de climatizare,
ceilalti consumatori).

in perioada decembrie - martie, cand volumul vanzarilor atinge nivel minim, aceste consumuri inregistreaza
valori maxime (gaz metan consumat pentru incalzirea intregului complex, energie electrica pentru iluminat
general interior si exterior, ceilalti consumatori)

Comisioanele si onorariile plitite agentiilor de turism prin intermediul carora se fac rezervari in hotelul
nostru sunt stabilite prin contracte in functie de anumite criterii specifice acestei activitati : numar de rezervari,
prezenta constanta pe toata perioada anului, efc.

Platile cu servicii la terti includ servicile de curatatorie- spalatorie ce variaza functie de gradul de ocupare al
hotelului, serviciile de mentenant lift si centrala telefonica, utilizare si update software de urmérire si evidenta
a activitatii (valori fixe lunare, pe bazé de abonamente), servicii de salubritate ce variaza functie de valoarea
vanzarilor, cu valorile cele mai ridicate in perioada mai - octombrie, colaborari cu firmele specializate in
organizari de evenimente pentru asigurarea tuturor cerintelor segmentului nostru de clienti.

Platile cu salariile si asimilate salariilor cuprind salariile brute si contributile catre bugetul de stat. Au
valoare relativ constanta cu o crestere in perioada mai - octombrie cand este necesara suplimentarea
personalului folosit fa evenimentele organizate. Politica de personal este bazatd pe pastrarea personalului
angajat, pe toatd perioada anului, indiferent de valoarea veniturilor din vanzari obtinute de cétre societate, cu
o valoare constanta a fondului de salarii, astfel incat societatea sa fie acoperitd cu personal calificat, cu
experienta, ce corespunde exigentelor in perioadele cu volumul mare al vanzarilor iar personalul si nu fie
disponibilizat in perioadele cu volum mic al vanzérilor.

Ca fundament la intocmirea cash-flow-ului s-au luat in considerare cresterile estimate a salariului minim pe
economie si diminuarea cu 5% a contributiei angajatului de asigurri sociale .

Plati postd si telecomunicatii reprezinta plétile cu abonamentele lunare pentru serviciile de telefonie fixa si
mobild, internet, cablu TV, servicii postale de expediere si curierat, comisioane si onorarii legate de statutul
juridic al societatii, prime de asigurare, taxe si impozite, autorizatii de functionare.

Pentru perioada ianuarie 2013 - octombrie 2014, platile cu reparatii si intretinere a cladirilor, mobilierului,
amenajari si intretinere alei, spatii parcare, terase, spatii folosinta comuna, au fost efectuate de debitoare in
baza unui contract cu o societatate care avea sume de platé pentru o serie de evenimente organizate de citre
societatea Complex Onyx. Pentru aceste cheltuieli debitoarea a intocmit situatii de lucrari si procese verbale
de receptie, urmand a se intocmi facturi si compensari pentru stingerea creantelor si obligatiilor reciproce cu
acordul Adunarii Creditorilor.

Pe perioada de desfasurare a planului de reorganizare sunt previzionate cheltuieli de reparatii si intretinere a
activelor cu caracter permanent, in vederea functionarii in bune conditii, pastrarii calitatii locatiei si implicit
asigurarii sustenabilitatii planului de reorganizare.

Plati cu chirii pentru diverse echipamente necesare desfasurérii evenimentelor din sfera bussines, plétile
aferente publicitatii, platile ocazionate de innoirea permanentd a necesarului de veseld, sticlarie, lenjerie,
aparatura si ustensile pentru bucatarie (roboti, mixere, blendere, cuptoare, cantare) — obiectele de inventar
au fost luate in calcul in cash-flow-ul previzionat la nivelul istoric cu privire la aceste categorii de plati.
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Impozite buget local, autorizatii reprezinta platile previzionate de debitoare cu impozitul pe teren si cladiri si
asimilate.

Comisioanele bancare pentru cele dous tipuri de operatiuni distincte: comisioane pentru incasari si plati
curente prin conturile bancare si comisioane bancare credit de gestionare si administrare credite bancare
contractate de la BRD.

Platile cu dobanzile curente. Prin plan se propune mentinerea dobanzilor conform contractelor in derulare,
pentru previziunile din cash-flow, luandu-se in calcul o medie a ratei dobanzii astfel incat sa acopere valoarea
de 59.260 lei/luna.

Dobanzile si comisioanele curente se vor achita trimestrial.

Categoria alte plati de exploatare a fost prevazuta in cash-flow ca masura prudentiald pentru acoperirea
unor cheltuieli neprevizute, eventualele cresteri de preturi la energie, consumuri suplimentare de energie
datorate conditiilor climatice, eventuale avarii care ar putea duce la deteriorarea calitativad a unor bunuri,
Cresterea unor taxe si impozite impuse de cadrul legal, cresterea pretului la carburant, care implicit duce la
cresterea preturilor de achizitie a materiilor prime.

Creantele, nascute in perioada de observatie ca urmare a deruldrii activitatii curente a societatii, vor fi achitate
in perioada organizarii, asa cum a fost prevazut in fluxurile de numerar (cash-flow).

Dobanzile si comisioanele restante sunt cuprinse in programul de plati in ultima luna din trimestrul 4 anul 3.

Dobénzile si comisioanele ce vor fi acumulate pana la momentul confirmérii planului urmeaza a fi reesalonate
la plata si cuprinse in programul de plati in ultima luna din trimestrul 4 anul 3.

Categoria taxe si impozite cuprinde impozitul pe profit si TVA-ul, aceste categorii urmand a fi achitate ca
urmare a regularizarilor aferente la termenele stabilite de legislatia in vigoare.

Onorariul administratorului judiciar. in conformitate cu hotararea Adunarii Creditorilor din data de
27.11.2012, onorariul administratorului judiciar este in cuantum de 2.000 euro/luna exclusiv TVA, la care se
adauga 5% exclusiv TVA pentru primele 18 luni, 3.5 %, exclusiv TVA pentru restul perioadei sau 2% exclusiv
TVA dacé cumpératorul activelor este identificat de creditorul garantat, procente aplicabile asupra sumelor
distribuite cétre creditori.

Avand in vedere c& s-au scurs 18 luni de la deschiderea procedurii de insolventa, onorariul procentual aplicat
la sumele ce urmeaza a fi distribuite creditorilor este in cuantum de 3,5%.

Mentionam faptul ca onorariul procentual al administratorului judiciar a fost aplicat doar asupra sumelor ce
urmeaza a fi distribuite in cadrul perioadei de reorganizare, cea mai mare parte a creantei, respectiv cea a
creditorului BRD-GSG, urmand a fi reesalonaté/refinantatd in afara perioadei prevazute prin Plan de catre
acest creditor, cu acordul expres al creditorilor.

In cazul in care, pe parcursul Planului de reorganizare, se identifici o altd surs3 de platd a creantelor
(valorificare active, identificare investitor etc.), acest procent urmeaza a fi achitat in conformitate cu hotararea
Adunari Creditorilor din data de 27.11.2012.

Cash-flow-ul realizat de societate reprezinta o estimare a incasérilor si platilor in perioada de reorganizare, in
functie de situatia reald a evenimentelor, precum si a desfasurarii activitatii, acestea putand suferi usoare
fluctuatii, ins& cu respectarea Programului de plata a creantelor in conformitate cu dispozitiile Legii 85/2008.
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X.  EFECTELE CONFIRMARII PLANULUI

Ulterior confirmarii Planului de reorganizare prin sentinta pronuntata de catre judecatorul-sindic, activitatea
debitorului este reorganizatéd in mod corespunzator, iar creantele si drepturile creditorilor, precum si a
celorlalte parti interesate sunt modificate conform Planului.

Debitorul va fi obligat s& indeplineasca, fara intarziere, schimbarile de structura din Plan.

Potrivit prevederilor art. 137 alin. (2) din Legea nr. 85/2006, la data confirmarii unui plan de reorganizare,
debitorul este descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea
Planului si cea prevazuta in Plan.

Creantele ce urmeaza a se naste pe parcursul implementarii Planului de Reorganizare urmeaza a fi achitate
in conformitate cu documentele si actele juridice din care acestea se nasc, conform prevederilor art. 64 alin.
(6) din Legea nr. 85/2006.

Xl.  CONTROLUL APLICARII PLANULUI

Prezentul Plan de reorganizare a fost Intocmit pentru o perioada de 36 de luni (12 trimestre), pornind de la
premisa ca prima luna a planului va fi luna februarie 2015.

in conluzie, prezentul plan, implementarea i monitorizarea derularii acestuia, constituie o garantie solid a
realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv acoperirea pasivului intr-o masura cat mai mare.

NOTA

in conditiile in care premisele in care a fost propus planul de reorganizare nu mai corespund ipotezelor de
calcul si previziune si sunt identificate alte modalitati de stingere a creantelor in conformitate cu prevederile
art. 101 alin. (5) din Legea nr. 85/20086, planul poate fi modificat.

Modificarile propuse ce vor fi aduse Planului de reorganizare vor fi prezentate creditorilor cu respectarea
conditiilor de vot si de confirmare prevazute de lege.

in conformitate cu sectiunea a 6-a din Legea nr. 85/2006, aplicarea Planului de catre Societate este
supravegheata de 3 autoritali independente, care colaboreaza pentru punerea in practica a prevederilor din
cuprinsul acestuia.

Judecatorul-sindic reprezintd “forul suprem” sub conducerea ciruia se deruleaza intreaga procedura.
Creditorii sunt “ochiul critic” raportat la indeplinirea parametrilor cuprinsi n planul de reorganizare. Interesul
evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin plan (acoperirea pasivului), reprezintd un
support practice pentru activitatea administratorului judiciar, intrucat din coroborarea opinilor divergente ale
creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate modalitatile de interventie, in vederea corectarii sau
optimizarii din mers al modului de lucru si de aplicare a planului.

in ceea ce priveste administratorul judiciar, acesta este entitatea care are legaturd direct cu debitoarea,
exercitand un control riguros asupra derularii intregii proceduri, supraveghind activitatea Debitoarei si avand
posibilitatea si obligatia legald de a interveni acolo unde constats c&, din diferite motive, s-a deviat de la
punerea in practica a planului votat de creditori.

Controlul aplicarii planului se face de catre administratorul judiciar prin:

i) informari si rapoarte periodice din partea debitoarei catre administratorul judiciar;
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i) sistemul de comunicare cu debitoarea prin intermediul notelor interne si prin prezenta unui reprezentant
al administratorului judiciar la sediul acesteia ori de cate ori este necesar acest lucru;

iii)  rapoartele financiare trimestriale, prezentate de catre administratorul judiciar in conformitate cu art. 106
din Legea nr. 85/2008;

iv) efectuarea demersurilor de expunere pe piatd a bunurilor debitoarei in vederea obtinerii unui pret cat mai
mare pentru bunurile detinute de societate (daca este cazul).

XIl. DESCARCAREA DE RASPUNDERE A DEBITORULUI.

Potrivit prevederilor art. 137 alin. (2) din Legea nr. 85/2006, la data confirmarii Planului de reorganizare
debitorul este descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea
Planului si cea prevazuta in prezentul Plan de reorganizare.

Administrator judiciar

MUSAT %ASOCIA‘[II - Restructuring & Insolvency S.P.R.L.

venta Cristian Gavril
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MUSAT ¢’ASOCIATII

Restructuring & Insolvency
B-dul Aviatorilor nr. 43, sector 1, cod 011853, Bucuresti, ROMANIA
Telefon: (40-21) 202 5900; Fax: (40-21) 223 3957; 223 0495; E-mail: office@musatinsolv.ro; Website: www.musatinsolv.ro

TRIBUNALUL IASI, SECTIA A-lI-A CIVILA-FALIMENT
DEBITOR: 5.C. COMPLEX ONYX S.R.L.

DOSAR NR. 6590/99/2012

TERMEN: 23,09.2014

ANEXA LA TABELUL DEFINITIV AL CREANTELOR IMPOTRIVA AVERIl DEBITOAREI
S.C. COMPLEX ONYX S.R.L.

Suma acceptala
Denumire creditor

Dalodontificare ~ —

RON

CREANTE SALARIALE CONFORM LISTA FURNIZATA DE DEBITOARE

1 |APETROAEI IONUT CNP1900103226761 400.00 Art. 123 pct. 2 2.6399%

2 |ACHITEI ANDREI CNP1861008226835 61.00 Art. 123 pct. 2 0.4026%

3 |ACHITEI CATALIN CNP1890516226810 47.00 Art. 123 pct. 2 0.3102%

4  |AFRASINEI GHEORGHE CNP1680215221155 97.00 Art. 123 pet. 2 0.6402%

5 |AGAPE PETRU CNP1821130225628 102.00 Art. 123 pct. 2 0.6732%

6  |AGAVRILOAEI MIHAELA CNP2831105225174 47.00 Art. 123 pet. 2 0.3102%

7  |ASAVEI BOGDAN FLORIN CNP1870403374523 68.00 Art. 123 pct. 2 0.4488%

8  |AVASILCAI CRISTINEL CNP1650122221138 75.00 Art. 123 pct. 2 0.4950%

9  |BANCILA VASILE LUCIAN CNP1860925226821 61.00 Art. 123 pct. 2 0.4026%
10 |BARLA IONUT RAZVAN CNP1780405191336 34.00 Art. 123 pct. 2 0.2244%
11 |BODESCU CRISTIAN CNP1860902374547 68.00 Art. 123 pet. 2 0.4488%
12 |BOLEAC VASILICA CNP1871230226720 57.00 Art. 123 pct. 2 0.3762%
13 |BUTA DOINITA CNP2670719221221 240.00 Art. 123 pct. 2 1.5839%
14  [COSTACHESCU LIVIU-VALENTIN CNP1790217221243 360.00 Art. 123 pct. 2 2.3759%
15 |CIOFU ROXANA IULIANA CNP2830713226707 53.00 Art. 123 pct. 2 0.3498%
16 |CIORPIC RODICA CNP2700422221216 67.00 Art. 123 pct. 2 0.4422%
17 |CONSTANTIN CRISTIAN CNP1830715080061 61.00 Art. 123 pct. 2 0.4026%
18 |DARIE LACRAMIOARA CNP2770924221153 61.00 Art. 123 pct. 2 0.4026%
19 |DASCALU IONEL CNP1670921221173 68.00 Art. 123 pct. 2 0.4488%
20 |ENACHE VASILE CNP1641106221149 400.00 Art. 123 pct. 2 2.6399%
21 |FOCEA MIHAI CNP1800412373674 75.00 Art. 123 pct. 2 0.4950%
22 |GROSU ADRIAN CNP1860112226773 68.00 Art. 123 pct. 2 0.4488%
23 |HARABAGIU IONELA CNP2860107224390 75.00 Art. 123 pct. 2 0.4950%
24 JITARASU OVIDIU-LUCIAN CNP1830728071383 480.00 Art. 123 pct. 2 3.1679%
25 |LAZAR SIMONA CNP2780310227584 61.00 Art. 123 pct. 2 0.4026%
26 lLUCHIAN CLEMANSA CNP2531006001185 1,520.00 Art. 123 pct. 2 10.0317%
27  [LUCHIAN DANA CNP2870724226821 54.00 Art. 123 pct. 2 0.3564%
28 |MAXIN VASILE CNP1551207221163 280.00 Art. 123 pct. 2 1.8479%
29 |MOLDOVAN JIOANA-LOREDANA CNP2760226221286 600.00 Art. 123 pct. 2 3.9599%
30 |MORARIU ILIE IULIAN CNP1900713226724 360.00 Art. 123 pct. 2 2.3759%
31 |MARCOVICI NICOLAE CNP1680410221247 74.00 Art. 123 pct. 2 0.4884%
32 |MITITELU MARIUS CNP1870104270865 38.00 Art. 123 pct. 2 0.2508%
33 |NECHITA CONSTANTIN CNP1630825221151 13.00 Art. 123 pct. 2 0.0858%
34 |NITULESCU IONUT CNP1840126226773 101.00 Art. 123 pct. 2 0.6666%
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Sunm accepliala

Caradlorul s

angal

Nr. Crt Denunmiie credilor Datedenificae - Cicantol
35 |PARFEN) GHEORGHE CNP1790921221213 61.00 Art. 123 pct. 2 0.4026%
36 |PARFEN!PETRONELA CNP2791014221152 61.00 Art. 123 pct. 2 0.4026%
37 |PRODAN CATALIN-CONSTANTIN CNP1860223226767 752.00 Art. 123 pct. 2 4,9630%
38 |PUIU ANGELICA CNP2800922226738 947.00 Art. 123 pct. 2 6.2500%
39 |REDIU IONUT I0SIF CNP1890501226723 400.00 Art. 123 pct. 2 2.6399%
40 |RIPICIUC DRAGOS ANDREI CNP1850219226700 68.00 Art. 123 pct. 2 0.4488%
41 |RIZEA ION CNP1551007221221 878.00 Art. 123 pct. 2 5.7946%
42 |SACAREANU DANIEL CNP1870424375473 54.00 Art, 123 pct. 2 0.3564%
43 |UNGURIANVU IONUT CNP1890822374557 400.00 Art. 123 pct. 2 2.6399%
44 |UNGUREANU CATALIN CNP1691104221195 68.00 Art. 123 pct. 2 0.4488%
45 |URSACHI DANIEL CNP1861025226838 61.00 Art. 123 pet, 2 0.4026%
46 |VIERIU RAMONA GABRIELA CNP2790325221249 1,280.00 Art. 123 pct. 2 8.4477%
47 |VLADIMIR ANA ALINA CNP2840414226740 865.00 Art, 123 pct. 2 5.7088%
48 |ZAVADA ALEXANDRU PAVEL CNP18%0328330233 360.00 Art. 123 pct. 2 2.3759%
49 |CEOLPAN ANA CNP2700607224510 600.00 Art. 123 pct, 2 3.9599%
50 |HLADII LAURA-IONELA CNP2890829070928 560.00 Art. 123 pct. 2 3.6959%
51 |IVASCU MIOARA CNP2670608221199 680.00 Art. 123 pct. 2 4.4879%
52 |SILVESTRU DOINITA CAMELIA CNP2631029227798 600.00 Art. 123 pct. 2 3.9599%
53 |VASILE MIOARA CNP2640510221194 231.00 Art. 123 pct. 2 1.5246%

TOTAL CREANTE SALARIALE

Administrator Judiciar,
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